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2 0 2 6 - 2 7 年 度 国 際 ロ ー タ リ ー メ ッ セ ー ジ  

「 持 続 可 能 な イ ン パ ク ト を 生 み 出 そ う 」  

2 0 2 6 - 2 7 年 度 ク ラ ブ テ ー マ  

「 八 千 代 ロ ー タ リ ー ク ラ ブ  

６ ０ 年 の 歴 史 か ら 学 ぶ 」  
 

週  報  第 ２ ８ ５ １ 回  

 ２ ０ ２ ６ 年 ９ 月 １ １ 日  

              八 千 代 ロ ー タ リ ー ク ラ ブ  C L U B  N O . 1 5 0 7 0  

       テーマ：軽井沢の紹介 

担  当：雑誌委員会     卓話者：中島貞好会員 

テーマ：ガバナー公式訪問 

担  当：会長・幹事 
♦ ♢ ♦ ♢ 第 ２ ８ ５ ０ 回 例 会 ♢ ♦ ♢ ♦  

 
司 会  小 坂 真 一  

 
「 君 が 代 」 「 奉 仕 の 理 想 」  斉 唱  
 
お 客 様  
 
第 １ ２ グ ル ー プ  

ガ バ ナ ー 補 佐  高 山 公 子 様  
グ ル ー プ 幹 事  遠 藤 陽 介 様  

青 少 年 交 換 留 学 生  
オ ス カ ー ・ ル ッ ク ・ ジ ェ イ ・ マ レ シ ャ ル 様  

 
会 長 挨 拶      会 長  中 村 賢 治  

 
皆 様 こ ん に ち は 。 今 咲 い て い る 花 木 の

紹 介 で す が 今 日 は 木 の 天 敵 の 虫 の 消 毒 に
つ い て お 話 を さ せ て い た だ き ま す 。  

 
今 の 虫 は 昔 の 虫 と 違 い ま す 。 外 来 種 の

虫 が 増 え て い て 、 例 え ば ア リ で す と 、 黒 い
ア リ を あ ま り 見 か け な く な っ て お り ま す 。 赤
い ア リ が 増 え 、 小 さ い の で す が 凶 暴 で 毒 を

持 ち 噛 ま れ る と 、 腫 れ あ が り ま す 。 質 が 悪
い の が 木 の 上 に 登 っ て い る 為 、 よ く 噛 ま れ
ま す 。 今 は 虫 の 生 態 系 が 崩 れ て い て 外 来
種 の 虫 の 繫 殖 力 が 強 く 、 日 本 に 居 た 虫 が
負 け て 少 な く な っ て い る と 思 わ れ ま す 。  

 
消 毒 液 は 、 強 く な っ て い る 虫 と 反 対 に 薬

害 の 問 題 で 非 常 に 弱 い 消 毒 液 し か 市 販 し
て お り ま せ ん 、 野 菜 に 撒 く 物 と 一 緒 な の で
３ 日 位 し か 効 果 が あ り ま せ ん 。 １ 週 間 位 効
く 物 も あ り ま す が と て も 弱 い で す 。 我 々 は こ
ち ら の ２ 種 類 を 混 合 し て 倍 率 を 濃 く し て 散
布 し て お り ま す 。 だ い た い 市 販 の 消 毒 液 は
１ ０ ０ ０ 倍 液 が 多 い と 思 い ま す が 濃 く し て 、
５ ０ ０ 倍 位 に し て 下 さ い 。 そ れ 以 上 濃 く す る
と 木 に 薬 害 が 出 る 恐 れ が あ る の で 気 を つ け
て 下 さ い 。  

 
ど の 様 に す れ ば 殺 虫 剤 に 効 果 が 出 る の

か ？ 卵 の う ち は 効 か な い の で 、 な る べ く 春
先 に 卵 か ら 孵 っ た 弱 い 時 に 退 治 し た 方 が
良 い で す 。 ４ 、 ５ 、 ６ 月 に ２ 週 間 に １ 回 散 布
す る 事 と 、 １ ０ 月 に も 卵 を 産 み 付 け な い よ う
に 散 布 し た 方 が 良 い と 思 い ま す 。 た だ 、 今
は 気 候 が 温 暖 化 し て お り ま す の で 虫 は １ １
月 頃 ま で 動 い て お り ま す 。 そ し て 今 は 公 園
緑 地 で は 近 隣 住 民 の 反 対 に あ う の で 、 極
力 散 布 を し て お り ま せ ん 。 そ の 為 に 虫 が 増
え て 飛 ん で 来 ま す 。 消 毒 液 も ２ 、 ３ 年 で 種
類 を 替 え た 方 が 良 い で す 。 抵 抗 力 が 出 来
で 効 き が 悪 く な る か ら で す 。 こ れ か ら は 面
倒 だ と 思 い ま す が な る べ く 回 数 を 多 く 消 毒
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す る 事 が 必 要 に な っ て お り ま す 。  
 
９ 月 １ 日 は 防 災 の 日 で し た 。 最 近 で は 熊

本 地 震 、 千 葉 や 能 登 で 豪 雨 が あ り 防 災 に
つ い て 考 え さ せ ら れ る 事 が 多 い と 思 い ま
す 。 こ の 防 災 の 日 は 、 な ぜ ９ 月 １ 日 な の か
ご 存 知 で す か ？ 関 東 大 震 災 を 教 訓 と し て 、
災 害 へ の 備 え を 怠 ら な い よ う に と の 戒 め を
込 め て 制 定 さ れ た そ う で す 。 実 は ９ 月 １ 日
は 立 春 か ら 数 え て 2 1 0 日 目 頃 に あ た り 、 台
風 の 襲 来 と 稲 の 開 花 期 が ぶ つ か る こ と か ら
で も あ り ま す 。 農 家 で は 、 江 戸 時 代 か ら こ
の 日 が 厄 日 と さ れ て い ま し た 。 2 1 0 日 の 前
日 に 村 の 鎮 守 の 杜 に ま つ っ た 風 の 神 の 前
で 、 風 、 雨 の な い こ と を 祈 っ て 酒 盛 り を す る
風 の 盆 の 風 習 が 残 っ て い る 地 方 も ご ざ い ま
す 。 私 の 地 元 で ９ 月 １ 日 に 八 朔 と 云 う 行 事
を し て お り ま す が こ れ が そ の 習 わ し で す 。  

 
そ れ で は 災 害 時 ど の 様 に 動 く か 、 備 え は

何 を 準 備 し た ら 良 い か ？ ま ず は 普 段 か ら
家 族 が ど の 様 に 避 難 す る か 、 連 絡 を す る か
を 確 認 し て お く 事 が 必 要 で す 。 家 族 で ハ ザ
ー ド マ ッ プ を 確 認 し て 何 処 に 避 難 す る か 。
行 動 が な る べ く バ ラ バ ラ に な ら な い 様 に す
る 事 が 大 事 で す 。 ま た 連 絡 方 法 も そ の １ つ
で す 。 N T T 災 害 用 伝 言 ダ イ ヤ ル （ 1 7 1 ） 、
S N S ・ L I N E の グ ル ー プ 連 絡 方 法 も 決 め て
お き ま し ょ う 。 そ し て 普 段 か ら 家 族 で 防 災
マ ニ ュ ア ル を 作 成 し て 共 有 し て お き ま し ょ
う 。  

 
【 地 震 発 生 時 の 行 動 手 順 は 】  
① 揺 れ が 来 た ら （ 発 生 直 後 ） ： ま ず 身 の 安
全 を 確 保 す る 。 テ ー ブ ル の 下 に 隠 れ る ・ 布
団 を か ぶ る ・ 壁 際 で 頭 部 を 守 る  ・ 揺 れ が 収
ま る ま で 移 動 し な い ・ 大 き な 揺 れ の 最 中 に
窓 ・ ド ア を 開 け る こ と は 転 倒 リ ス ク が あ り 危
険 。 揺 れ が 収 ま っ て か ら 開 放 す る 。  
② 揺 れ が 収 ま っ た ら （ 発 生 後 5 〜 1 0 分 ） ：
ガ ス の 元 栓 を 閉 め る （ 揺 れ の 最 中 は 危
険 ） ・ 火 の 元 の 確 認 と 初 期 消 火 ・ 家 族 の 安
否 確 認 。 け が 人 が い れ ば 応 急 処 置 （ 止 血 ・
骨 折 の 固 定 等 ） ・ 建 物 の 損 傷 状 況 を 確 認 。
③ 情 報 収 集 。 ラ ジ オ 、 イ ン タ ー ネ ッ ト な ど で
状 況 確 認  
④ 避 難 の 判 断 と 実 行 （ 必 要 に 応 じ て ） 建 物
の 倒 壊 の 恐 れ が あ る か 。 避 難 所 へ 行 く か 。  

 
地 震 直 後 の 行 動 も 普 段 か ら 確 認 を す る

事 で 緊 急 時 の 判 断 能 力 の 低 下 を 抑 え ら れ
る そ う で す 。 在 宅 備 蓄 は 内 閣 府 、 消 防 庁 は
最 低 ３ 日 分 、 で き れ ば ７ 日 分 の 備 蓄 を 推 奨

し て い ま す 。 水 は 、 １ 人 １ 日 ３ Ｌ 以 上 （ 飲 料
水 ２ Ｌ ＋ 調 理 ・ 衛 生 用 水 １ Ｌ ） ・ 家 族 ４ 人 ・ ７
日 分 な ら ８ ４ Ｌ （ ２ Ｌ ペ ッ ト ボ ト ル ４ ２ 本 ） が 目
標 。 食 料 の 備 蓄 は 、 加 熱 不 要 ま た は 簡 易
調 理 可 能 な 食 品 （ 缶 詰 ・ レ ト ル ト 食 品 ・ ア ル
フ ァ 米 ・ 乾 麺 ・ ク ラ ッ カ ー 等 ） １ 人 １ 日
1 , 5 0 0 〜 2 , 0 0 0 k c a l × ７ 日 分  

 
生 活 備 蓄 ・ 非 常 用 ト イ レ （ １ 人 １ 日 ５ 〜 ８

回 × ７ 日 分 ＝ 3 5 〜 5 6 回 分 ） ・ ウ エ ッ ト テ ィ
ッ シ ュ ・ か ら だ 拭 き （ 断 水 時 の 衛 生 管 理 ） ・
カ セ ッ ト コ ン ロ ・ カ セ ッ ト ボ ン ベ （ 1 5 〜 2 0
本 ） ・ 乾 電 池 （ 単 １ ・ 単 ３ ・ 単 ４ ・ 各 2 0 本 以
上 ） ・ モ バ イ ル バ ッ テ リ ー （ 1 0 , 0 0 0 m A h 以
上 ） ・ ソ ー ラ ー パ ネ ル 式 充 電 器 ・ 電 池 式 ・ 手
回 し 充 電 式 防 災 ラ ジ オ ・ 常 備 薬 ・ 処 方 薬 の
予 備 （ ２ 〜 ４ 週 間 分 ） ・ 救 急 セ ッ ト （ 絆 創 膏 ・
包 帯 ・ 三 角 巾 ・ 消 毒 液 ） と 云 う 事 で す 。  

 
災 害 は 突 然 に や っ て き ま す の で 、 普 段

か ら の 備 え が 大 事 で す 。 そ の 事 を 考 え る 良
い 機 会 の 防 災 の 日 だ と 思 い ま す の で よ ～ く
考 え て 備 蓄 や 避 難 を 家 族 と 一 緒 に 確 認 し
て 下 さ い 。  

 

幹 事 報 告      副 幹 事  菊 川 秀 明  

 
・ 例 会 終 了 後 ６ ０ 周 年 実 行 委 員 会 開 催  
・ ９ / １ １ 理 事 会 開 催  
・ ９ / １ ８ の ガ バ ナ ー 公 式 訪 問 に つ い て 回 覧
し ま す の で 、 出 欠 を ご 記 入 下 さ い 。 当 日 の 例
会 は １ ２ ： ３ ０ ～ １ ４ ： ３ ０ ま で と な り ま す 。  
 

お 客 様 ご 挨 拶  
 
第 １ ２ グ ル ー プ  

ガ バ ナ ー 補 佐  高 山 公 子 様  
 
 ガ バ ナ ー 公 式 訪 問 で は 、 会 長 に ク ラ ブ の
方 針 や 話 題 な ど を お 話 頂 け れ ば と 思 い ま
す 。 ガ バ ナ ー の 卓 話 は ３ ０ 分 程 度 と な り ま
す 。 次 に 、 ラ ー ニ ン グ セ ミ ナ ー で は Ｒ Ｉ を 楽
し く 学 ぼ う と い う 事 を 中 心 に 行 い た い と 思 っ
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て お り ま す 。 講 師 は Ｒ Ｉ の 日 本 代 表 支 部 長 、
ロ ー タ リ ー の 友 編 集 長 で あ る 、 国 際 ロ ー タ
リ ー 第 ２ ６ ２ ０ 地 区 、 甲 府 ロ ー タ リ ー ク ラ ブ
パ ス ト ガ バ ナ ー の 高 野 孫 左 ヱ 門 様 で す 。 Ｒ
Ｉ を 皆 さ ん に わ か っ て 頂 け る 様 に 、 楽 し く お
話 を し て 頂 く 事 に な っ て お り ま す 。 デ ィ ス カ
ッ シ ョ ン タ イ ム で は 危 機 管 理 の ハ ラ ス メ ン ト
に つ い て 取 り 上 げ た い と 思 い ま す 。 地 区 大
会 で は 、 午 前 中 に セ レ モ ニ ー を 行 い 、 昼 食
を お 取 り い た だ き な が ら 、 千 葉 経 済 大 学 の
吹 奏 楽 な ど を お 楽 し み い た だ き ま す 。 午 後
は 千 葉 大 学 教 授 の 基 調 講 演 が あ り ま す 。
懇 親 会 に も 是 非 ご 参 加 下 さ い 。  
 

グ ル ー プ 幹 事  遠 藤 陽 介 様  

 
 先 日 、 当 ク ラ ブ は ２ ０ ０ ０ 回 目 の 例 会 を 終
え た と こ ろ で す 。 八 千 代 ロ ー タ リ ー ク ラ ブ さ
ん は 2 8 5 0 回 と の 事 で 、 桁 が 違 い ま す 。 親
ク ラ ブ で あ る 八 千 代 さ ん の 歴 史 を 改 め て 感
じ ま し た 。 ラ ー ニ ン グ セ ミ ナ ー の 準 備 を
着 々 と 進 め て お り ま す 。 失 礼 の 無 い よ う に
最 大 限 頑 張 っ て お り ま す が 、 お 気 づ き の こ
と が ご ざ い ま し た ら 、 是 非 ご 指 摘 頂 け れ ば
と 思 い ま す 。 １ ８ 日 の ガ バ ナ ー 訪 問 も 是 非
よ ろ し く お 願 い 致 し ま す 。  
 
青 少 年 交 換 学 生  

オ ス カ ー ・ ル ッ ク ・ ジ ェ イ ・ マ レ シ ャ ル 様  
 
 み な さ ん こ ん に ち は 。 今 日 は こ の 会 に お
招 き 頂 き 、 誠 に あ り が と う ご ざ い ま す 。 日 本
に 来 て か ら １ 週 間 以 上 が 経 ち ま し た 。 既 に
沢 山 の 事 を 発 見 す る 事 が 出 来 ま し た 。 か つ

や 、 う ど ん 、 そ し て 寿 司 な ど 、 と て も お い し
い 料 理 を 味 わ う 事 が 出 来 ま し た 。 ま た ベ ル
ギ ー に は 存 在 し な い 猫 用 の お む つ の 様 な
珍 し い も の を 見 つ け ま し た 。 そ し て 、 何 よ り
友 達 を 作 る 事 が で き ま し た 。  
 

コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン は い つ も 簡 単 と い う わ
け で は あ り ま せ ん が 、 学 校 で は と て も 温 か
く 迎 え て 頂 き ま し た 。 こ の お か げ で こ れ か ら
の 交 換 留 学 生 活 で こ れ ま で 出 会 っ た 皆 さ
ん と 同 じ く ら い 素 晴 ら し い 人 た ち に 出 会
い 、 日 本 の 文 化 を さ ら に 深 く 知 り た い と い う
気 持 ち が 強 く な り ま し た 。 そ の 為 、 日 本 語
の 勉 強 を 頑 張 っ て う ま く 溶 け 込 め る よ う に
努 力 し て い き た い と 思 い ま す 。  

ど う も あ り が と う ご ざ い ま す 。  
 

表 彰  
 

米 山 功 労 者  第 ９ 回       杉  晟 会 員  

 

委 員 会 報 告  
  橋 本 幹 雄 会 員  

  
 我 が ク ラ ブ の 方 に 高 圧 洗 浄 機 等 の ご 提 供
を 頂 き ま し た 。 高 圧 洗 浄 機 に つ い て は 水 曜
日 に ひ と 段 落 す る 事 が 出 来 ま し た 。 寺 沢 会
員 、 中 島 貞 好 会 員 、 鈴 木 利 雄 会 員 、 佐 久
間 会 員 、 伊 藤 会 員 、 池 田 会 員 、 中 村 会 員 、
上 代 会 員 に は 社 会 福 祉 協 議 会 か ら お 電 話
で ご 返 却 方 法 に つ い て ご 連 絡 さ せ て 頂 き ま
す 。 災 害 ボ ラ ン テ ィ ア セ ン タ ー を 立 上 げ た
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翌 日 に は お 持 ち 頂 き 、 大 変 感 謝 し て お り ま
す 。 災 害 時 パ ー ト ナ ー シ ッ プ 協 定 を 結 ん で
い る 団 体 に 第 一 に 声 を 掛 け さ せ て 頂 き ま し
た 。 継 続 的 に ご 協 力 を 頂 き ま す 様 、 ど う ぞ
今 後 と も よ ろ し く お 願 い 致 し ま す 。  

 
青 少 年 奉 仕 委 員 会   委 員 長  山 浦 恭 宏  
 
 ８ / ３ ０ に 地 区 ウ エ ル カ ム オ リ エ ン テ ー シ ョ
ン に 参 加 し ま し た 。 オ ス カ ー 君 の 歓 迎 セ レ
モ ニ ー が あ り ま し た 。 分 科 会 で は オ ス カ ー
君 を 取 巻 く 環 境 の 担 当 者 同 士 の 情 報 共 有
の 仕 方 等 の 確 認 を し ま し た 。 本 日 は 、 オ ス
カ ー 君 を 支 え て い く た め の 費 用 の お 願 い と
い う 事 で 托 鉢 を さ せ て 頂 き ま す 。  
 
 本 日 の 托 鉢 は ４ 万 円 で し た 。 ご 協 力 あ り
が と う ご ざ い ま し た 。  
 
公 共 イ メ ー ジ 委 員 会     委 員 長  杉  晟  
 
 先 日 、 地 域 新 聞 の 八 千 代 支 部 の 副 支 部
長 と 面 談 し ま し た 。 地 域 新 聞 社 に 掲 載 し て
欲 し い 事 を 、 皆 さ ん か ら お 聞 き し た い と 思
い ま す の で 是 非 、 よ ろ し く お 願 い 致 し ま す 。  
 
お 祝 い  
 
夫 人 誕 生 日 ： 中 島 文 枝 様 ( 仁 ) ･ 君 塚 裕 子 様  

 

 例 会 行 事  
出 席 委 員 会     委 員 長  鈴 木 健 治  

 
本 日 は 笹 原 会 員 に お 願 い し ま し た 。 千

葉 銀 行 八 千 代 支 店 の 支 店 長 を 務 め ら れ て
い ま す 。 よ ろ し く お 願 い 致 し ま す 。  

 
テ ー マ ：  事 業 承 継 に つ い て  

卓 話 者 ： 笹 原 芳 之 会 員  
 
1 9 9 5 年 に 千 葉 銀 行 に 入 行 し 、 千 葉 駅 前

支 店 に 配 属 さ れ ま し た 。 そ の 時 の ３ 期 上 の
先 輩 が 八 千 代 幼 稚 園 の 広 瀬 事 務 長 さ ん で
大 変 お 世 話 に な り ま し た 。 こ の 度 八 千 代 支
店 長 に な り 、 八 千 代 幼 稚 園 に 伺 っ て ３ ０ 年
振 り に 再 会 を 果 た し ま し た 。 直 近 は 本 部 で
資 産 運 用 部 門 の 推 進 副 部 長 で し た 。 支 店
長 は ３ 回 目 と な り ま す 。 本 日 は 、 事 業 承 継
に つ い て の テ ー マ で お 話 い た し ま す 。  

1 . 後 継 者 問 題 に つ い て  
2 0 2 5 年 に 休 廃 業 ・ 解 散 し た 企 業 は 約

6 7 , 0 0 0 社 と ９ 年 で 1 . 6 倍 に 増 加 し て 過 去
最 多 を 記 録 し ま し た 。 経 営 者 の 平 均 年 齢 も
高 齢 化 が 進 ん で お り 、 こ の １ ６ 年 で 平 均 年
齢 が ４ 歳 ほ ど 上 昇 し て い ま す 。 後 継 者 不 在
を 理 由 と し て 事 業 継 続 を 断 念 す る ケ ー ス も
増 え て い て 、 早 期 の 事 業 承 継 対 策 が 大 事
だ と 言 え ま す 。 事 業 承 継 に お い て 後 継 者
問 題 が 顕 在 化 す る に 伴 い 、 M & A に よ る 事
業 承 継 が 存 在 感 を 増 し て い ま す 。 特 に 近
年 は 、 M & A な ど に よ る 親 族 外 の 承 継 が 約
6 5 ％ に な る な ど 、 親 族 内 で の 承 継 よ り も 多
く 選 択 さ れ る よ う に な っ て い る の が 特 徴 的
で す 。 事 業 承 継 を 考 え る 時 は 、 「 親 族 内 」
「 親 族 外 」 「 M & A 」 の 全 て に つ い て 検 討 し
て み る こ と が 重 要 で す 。  

 
事 業 承 継 を 大 き く 分 類 す る と 、 「 経 営 （ 人

の 承 継 ） 」 「 資 産 の 承 継 （ 株 式 ・ 事 業 用 資 産
等 の 承 継 ） 」 「 意 思 の 承 継 」 の ３ つ の 要 素 に
分 け ら れ ま す 。 こ の う ち 、 銀 行 が お 手 伝 い
で き る 領 域 は 主 と し て 「 資 産 の 承 継 」 で す 。
自 社 株 対 策 や 株 式 の 移 転 、 納 税 資 金 対
策 、 M & A な ど を 通 じ て 円 滑 な 事 業 承 継 な
ど の お 手 伝 い を し て い ま す 。  

 
ま ず 、 事 業 承 継 を 進 め る 第 一 歩 と し て 、

「 誰 に 」 「 ど の よ う に 」 事 業 を 承 継 す る の か
を 考 え る こ と が 重 要 で す 。 お 子 さ ん な ど の
親 族 。 役 員 ・ 従 業 員 な ど の 社 内 。 そ し て
M & A に よ る 第 三 者 な ど が 考 え ら れ ま す 。 ま
た 、 自 社 株 式 の 承 継 方 法 に つ い て は 、 承
継 先 や 目 的 に 応 じ て 「 贈 与 」 「 相 続 」 「 売
買 」 の 中 か ら 選 択 す る こ と に な り ま す 。 そ れ
ぞ れ 税 務 面 や 資 金 面 へ の 影 響 が 異 な る た
め そ れ ぞ れ の 状 況 に 応 じ た 検 討 が 必 要 に
な り ま す 。  

 
事 例 を ご 紹 介 し ま す 。  

代 表 取 締 役 は 長 男 に 変 更 し て 堅 調 な 経
営 を し て い る 会 社 で す 。 た だ 、 株 式 の 移 転
が 行 わ れ て い な い の で 、 今 後 代 表 取 締 役
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で あ る 長 男 が 事 業 を 成 長 さ せ る ほ ど 株 価
が 上 昇 し て 移 転 コ ス ト が 上 が っ て い く こ と が
課 題 で し た 。 対 応 策 と し て 、 承 継 先 が 明 確
で あ っ た こ と か ら 、 父 親 か ら 代 表 取 締 役 で
あ る 長 男 に 「 贈 与 」 に よ る 株 式 移 転 を 実 施
し 、 経 営 権 の 次 世 代 へ の 承 継 を 実 現 し ま し
た 。 な ぜ 贈 与 に し た か と い う と こ ろ で す が 、  
「 生 前 で の 承 継 方 法 は 、 売 買 か 、 贈 与 か の
２ 択 に な り ま す 。 当 社 の 場 合 は 、 長 男 に で
き る だ け 負 担 を 掛 け ず に 承 継 し た い 、 と い
う 想 い が 強 か っ た の で 、 相 続 時 精 算 課 税
贈 与 （ 2 , 5 0 0 万 円 の 特 別 控 除 ＋ 1 1 0 万 円
の 基 礎 控 除 / 年 ） を 使 っ て 、 承 継 し ま し た 。
幸 い に し て 当 社 の 株 価 は 2 , 5 0 0 万 円 の 特
別 控 除 の 範 囲 内 で あ り 、 贈 与 を 実 行 し た 際
の 贈 与 税 の 負 担 は 無 く 、 事 業 承 継 が で き ま
し た 」  

 
２ つ 目 の 事 例 は 、 本 業 で あ る 製 造 業 に

加 え て 収 益 不 動 産 を 複 数 所 有 す る 会 社 で
す 。 将 来 の 事 業 承 継 ・ 相 続 対 策 を 見 据 え
て 、 収 益 不 動 産 を 別 に 所 有 す る 資 産 管 理
会 社 へ 移 転 ・ 集 約 し ま し た 。 社 長 の 年 齢 は
会 社 分 割 時 は 6 ０ 代 後 半 で 、 ご 家 族 は ご 長
女 が い ら っ し ゃ い ま し た 。 ま た 、 親 族 内 と 社
内 に は 経 営 者 と し て の 資 質 が あ る 人 材 が
い ら っ し ゃ い ま せ ん で し た 。 後 継 者 が い な
い た め 本 業 は 第 三 者 に 売 却 、 将 来 的 に 長
女 の 収 入 を 安 定 さ せ て あ げ た い と い う 思 い
か ら 不 動 産 賃 貸 事 業 は 社 長 の 資 産 管 理 会
社 に 切 り 離 し ま し た 。 こ の 場 合 の メ リ ッ ト は
３ つ で す 。  
①  第 三 者 承 継 を 検 討 す る 際 に 財 務 を ス リ
ム 化 （ 資 産 や 負 債 ） す る こ と で 、 円 滑 な 事
業 承 継 が 期 待 で き る 。 買 い 手 企 業 は 本 業
を 求 め て い る ケ ー ス が 大 半 で 収 益 不 動 産
を 求 め て い る わ け で は な い ケ ー ス が 多 い 。  
②  収 益 不 動 産 を 資 産 管 理 会 社 に 移 転 す
る こ と で 、 事 業 法 人 の 経 営 に 関 わ っ て い な
い 長 女 の 安 定 収 入 （ 家 賃 収 入 ） の 確 保 に
繋 げ ら れ る 。  
③  こ の 場 合 は 同 一 グ ル ー プ 内 の 再 編 行 為
で あ る た め 、 簿 価 で の 移 転 （ 移 転 元 の 法 人
に 課 税 な し ） と な り ま し た 。  ま た 、 移 転 先 の
法 人 で は 一 定 の 条 件 を 充 足 す る こ と で 不
動 産 取 得 税 が 免 除 と な り ま し た 。  

 
た だ デ メ リ ッ ト も あ り ま す 。  
① 費 用 が 掛 か り ま す 。 主 に 税 理 士 や 司 法
書 士 に 支 払 う 報 酬  
② 実 務 は 司 法 書 士 に お 願 い す る こ と に な り
ま す が 、 官 報 公 告 や 個 別 催 告 （ e x . 融 資 取
引 が あ る 銀 行 な ど に ） が 必 要 と い っ た 手 間

が か か り ま す 。  
 
事 業 承 継 は 、 早 め に 準 備 を 始 め る こ と が

重 要 だ と 感 じ て い た だ け た の で は な い で し
ょ う か 。 具 体 的 に は 、 「 後 継 者 の 検 討 」 「 承
継 時 期 の 検 討 」 「 現 状 株 価 の 把 握 」 「 株 式
の 承 継 方 法 の 検 証 」 な ど を 今 の う ち か ら 進
め て お く こ と を お す す め し ま す 。 こ れ ら の 検
討 に つ い て は 、 千 葉 銀 行 が お 手 伝 い で き
ま す の で 、 お 気 軽 に ご 相 談 く だ さ い 。  

 
2 . 中 小 M & A の 市 場 環 境  

M & A が 中 小 企 業 に も 身 近 で 有 効 な 選
択 肢 に な っ て き て い る こ と を ご 理 解 い た だ
け た と 思 い ま す が 、 そ う し た 背 景 か ら M & A
を 支 援 で き る 先 は 約 ３ ０ ０ ０ 社 ま で 増 え て お
り 、 ど の 業 者 に 依 頼 す る か が と て も 重 要 に
な っ て き て い ま す 。 今 ま で は 中 堅 、 中 小 企
業 は 身 内 へ の 相 続 が 多 か っ た で す が 、
M & A も 有 効 な 選 択 肢 に な っ て き た こ と が
お わ か り い た だ け た と 思 い ま す 。  

 
皆 さ ま に も M & A を 是 非 事 業 承 継 の 選 択

肢 に 加 え て い た だ き た い と 思 い ま す が 、 一
方 で 近 年 、 一 部 の 仲 介 業 者 に よ る 不 適 切
な 提 案 や ト ラ ブ ル 事 例 も 報 道 さ れ て い ま
す 。 M & A を 検 討 す る 際 は 、 実 績 や 専 門
性 、 ア フ タ ー フ ォ ロ ー 体 制 な ど を 十 分 に ご
確 認 い た だ き 、 信 頼 で き る 支 援 機 関 ・ 仲 介
業 者 を 選 定 し て い た だ き た い で す 。  

 
最 終 的 な 決 め 手 は 「 安 心 し て 任 せ ら れ る

か ど う か 」 で す 。  
 

3 . 最 近 の ト ピ ッ ク ス  
ひ と つ め は 、 現 在 、 非 上 場 株 式 の 評 価

方 法 に つ い て ル ー ル の 見 直 し が 検 討 さ れ
て い ま す 。 早 け れ ば  ’ 2 8 . 1 . 1 以 降 に 新 ル
ー ル が 適 用 さ れ る と 言 わ れ て い ま す 。 も し
見 直 し さ れ る と 株 価 上 昇 に 伴 う 相 続 税 や 贈
与 税 の 負 担 増 加 が 見 込 ま れ ま す 。  

 
２ つ 目 は 、 株 式 を 譲 渡 し た 場 合 の 課 税 に

つ い て で 、 2 0 2 7 年 1 月 以 降 は 計 算 方 法 が
変 わ る と い う こ と で 、 こ れ は 確 定 し て い ま
す 。 来 年 か ら 控 除 額 が 3 3 0 百 万 円 か ら
1 6 5 百 万 円 に 減 り 、 税 率 が 2 2 . 5 ％ か ら
3 0 ％ と 7 . 5 ％ 上 が り ま す 。  

 
4 .  経 営 承 継 に お け る 当 行 の 支 援 体 制  

当 行 で は 2 0 2 1 年 ６ 月 に 経 営 承 継 コ ン サ
ル テ ィ ン グ 部 を 作 り 、 法 人 コ ン サ ル テ ィ ン グ
チ ー ム と M & A チ ー ム の ２ チ ー ム で 活 動 し
て い ま す 。 千 葉 銀 行 で は 、 事 業 承 継 の 方
針 を 検 討 す る 初 期 段 階 か ら ご 相 談 い た だ
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け る と い う こ と で す 。 M & A 業 者 と 違 い 、 特
定 の 手 法 に 偏 る こ と な く 、 お 客 さ ま の 状 況
や ご 意 向 に 応 じ た ご 提 案 が 可 能 な と こ ろ も
強 み で す 。 親 族 内 承 継 、 従 業 員 や 役 員 と
い っ た 親 族 外 承 継 、 M & A ま で 幅 広 い 選 択
肢 を お 客 さ ま の 状 況 、 想 い 、 ニ ー ズ な ど に
寄 り 添 い な が ら 、 最 適 な ソ リ ュ ー シ ョ ン を い
っ し ょ に 考 え て ご 提 案 い た し ま す 。  

 
5 . 最 後 に  

具 体 的 に わ か り や す く ご 理 解 い た だ け る
よ う に コ ン セ プ ト ム ー ビ ー を Y o u T u b e に 掲
載 し て い ま す 。 「 ち ば ぎ ん  
M & A 」 で も 検 索 で き る の で 是
非 ご 覧 く だ さ い 。  

Y o u T u b e は こ ち ら ⇒  
 
一 番 言 い た か っ た こ と は 、 事 業 承 継 対 策

は 「 早 く 検 討 を 始 め る 」 「 信 頼 で き る 人 や 業
者 に 相 談 」 す る こ と が 肝 要 だ と い う こ と で
す 。 ご 清 聴 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  
 
ニ コ ニ コ B O X ～         ￥ 3 0 , 0 0 0 -   
 
☆ ラ ー ニ ン グ セ ミ ナ ー よ ろ し く  

お 願 い 致 し ま す 。 高 山 ガ バ ナ ー 補 佐  
☆ ラ ー ニ ン グ セ ミ ナ ー よ ろ し く  

お 願 い 致 し ま す 。  遠 藤 グ ル ー プ 幹 事  
☆ 誕 生 日 プ レ ゼ ン ト あ り が と う ご ざ い ま す 。  

年 齢 は 忘 れ ま し た 。  君 塚  
☆ 高 山 ガ バ ナ ー 補 佐 、 遠 藤 グ ル ー プ 幹 事  
よ ろ し く お 願 い 致 し ま す 。  
杉 山 ・ 三 井 啓 久 ・ 杉 ・ 中 島 貞 好 ・ 伊 藤 ・ 遠 藤  
菊 川 ・ 稲 山 ・ 植 村 ・  
☆ 笹 原 さ ん 卓 話 楽 し み で す 。  
三 井 啓 久 ・ 杉 ・ 菊 川 ・ 稲 山 ・ 山 浦 ・ 佐 々 木  
永 田 ・ 杉 山 ・ 鈴 木 利 雄 ・ 花 島 ・ 上 代 ・ 江 口  
池 田 ・ 鈴 木 健 治 ・ 君 塚 ・ 安 宅  
☆ オ ス カ ー 、 ス ピ ー チ 頑 張 れ 。  稲 山  
☆ み な さ ん オ ス カ ー を よ ろ し く 。  山 浦  
☆ 来 週 欠 席 し ま す 。  安 宅  
☆ 炉 辺 研 修 会 に ご 協 力 頂 き ま し て  

あ り が と う ご ざ い ま す 。  宮 田  
☆ 欠 席 が 続 き ま し た 。  齋 藤 敏 夫  

☆ 遅 刻 し ま し た 。  上 代  
 
友 愛 B O X ～           ￥ 8 , 0 0 0 -  
 
☆ 妻 の 誕 生 日 忘 れ て い ま し た 。  

お 祝 い あ り が と う ご ざ い ま す 。  中 島 仁  
☆ 高 山 ガ バ ナ ー 補 佐  
遠 藤 グ ル ー プ 幹 事 、 オ ス カ ー 君 よ う こ そ  

中 村 ・ 佐 野  
☆ 笹 原 さ ん 卓 話 よ ろ し く お 願 い し ま す 。  

中 村 ・ 朝 戸  
 

炉辺研修会 
2 0 2 6 年 8 月 2 8 日 （ 金 ） 久 利 多  

 近 隣 ク ラ ブ 例 会 日  
火 曜 日  四 街 道 R . C  
火 曜 日  八 千 代 中 央 R . C  
水 曜 日  習 志 野 R . C  
水 曜 日  佐 倉 中 央 R . C  
木 曜 日  佐 倉 R . C  
木 曜 日  習 志 野 中 央 R . C  

  例 会 場  
四 街 道 ゴ ル フ 倶 楽 部  

ウ ィ シ ュ ト ン ホ テ ル ・ ユ ー カ リ  
習 志 野 商 工 会 議 所 会 館  
ｳｨｼｭﾄﾝﾎﾃﾙ･ﾕｰｶﾘ 最終ｵﾘﾍﾞｰﾄ夜間 

佐 倉 商 工 会 議 所  

習 志 野 商 工 会 議 所 会 館      ９ 月 の ロ ー タ リ ー レ ー ト １ ド ル ￥ １ ６ ０ -  

 会 員  
総 数  

出 席  
対 象 者  

出 席 者  ％  

９/４ ５３ ４６ ３９ ８４.７８ 

■クラブ広報委員会 委員長:大曽根  直  副委員長:佐久間勇治  
■ 出 席 委 員 長 ： 鈴 木 健 治 ※ 欠 席 の 際 は 必 ず 月 曜 日 迄 に 出 席 委 員 長 に 連 絡 し て 下 さい 
■例会日 :金曜日 1 2 : 3 0 ～ 1 3 : 3 0  
■例会場 : ﾊ ﾟ ｯ ｿ ･ ﾉ ｳ ﾞ ｨ ｰ ﾀ (〒2 7 6 - 0 0 4 9 八千代市緑が丘 1 - 1 - 1 公園都市プラザ 1F : F A X 0 4 7 - 4 5 0 - 0 0 5 0）  


