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2 0 2 5 - 2 6 年 度 国 際 ロ ー タ リ ー メ ッ セ ー ジ  

「 よ い こ と の た め に 手 を 取 り あ お う 」  

2 0 2 5 - 2 6 年 度 ク ラ ブ テ ー マ  

「 親 睦 が 原 点 」  

 

週  報  第 ２ ８ １ ５ 回  

 ２ ０ ２ ５ 年 １ １ 月 ２ １ 日  

              八 千 代 ロ ー タ リ ー ク ラ ブ  C L U B  N O . 1 5 0 7 0  

テーマ：クラブ協議会 

担  当：戦略委員会          会員増強・６０周年について 

テーマ：今後のグローバル株式市場展望と投資戦略  

担 当：出席委員会     卓話者：岡三証券 小川佳紀様
♦ ♢ ♦ ♢ 第 ２ ８ １ ４ 例 会 ♢ ♦ ♢ ♦  

 
司 会  市 原 正 男  

 
「 我 等 の 生 業 」 「 四 つ の テ ス ト 」  斉 唱  
 
お 客 様  

 
青 少 年 交 換 留 学 生  レ ヒ ー ナ  ゼ ペ ダ 様  

 
会 長 挨 拶      会 長  中 島 貞 好  

 
 今 月 は ロ ー タ リ ー 財 団 月 間 で す 。 我 が ク
ラ ブ の 活 動 と 財 団 支 援 を 改 め て 見 つ め 直
す 重 要 な 期 間 で す 。  
  

先 日 も お 知 ら せ し ま し た が 八 千 代 市 教
育 委 員 会 か ら 唯 一 の 団 体 表 彰 を 受 け ま し
た 。 ユ メ セ ン 事 業 に 対 す る も の で 、 杉 会 員
に は 改 め て 感 謝 申 し 上 げ ま す 。  

 
最 近 は 熊 の ニ ュ ー ス が 多 く な っ て お り ま

す 。 ロ ー タ リ ー ク ラ ブ や ラ イ オ ン ズ な ど の 奉
仕 団 体 も 何 か で き な い か と 考 え て は い て も
国 や 警 察 、 ま た 動 物 保 護 の 団 体 等 の 兼 ね

合 い で 活 動 が 出 来 な い よ う で す 。  
 
か つ て 軽 井 沢 の ご み 捨 て 場 は 鉄 の 箱

に 、 重 い 蓋 に し て ご み を あ さ る 事 が 出 来 な
い 様 に し ま し た 。 結 果 、 熊 が 出 る こ と は １ ０
数 年 あ り ま せ ん 。 そ う い う 面 な ど で 協 力 し て
い か な い と 、 今 後 も 熊 の 被 害 が で る で し ょ
う 。 ま た 、 土 地 の 税 金 対 策 と し て 収 穫 し な
い 柿 や 栗 の 木 を 植 え て い る 方 が い る の で
は な い で し ょ う か 。 そ う い う 食 べ 物 を 求 め て
熊 が 出 る 為 、 伐 採 の 呼 び か け も 行 わ れ て
い る よ う で す 。 奉 仕 団 体 と し て 何 が で き る
の か を 考 え て い け れ ば と 思 い ま す 。  

 
１ ２ / ５ に 年 次 総 会 を 開 催 し ま す 。 定 款 細

則 の 変 更 に つ い て 協 議 い た し ま す の で 、 ご
案 内 を 配 布 し ま す 。  

 

幹 事 報 告       幹 事  朝 戸 健 夫  

 
【 理 事 会 報 告 】  
・ 次 年 度 理 事 役 員 案  承 認  
・ １ ２ / ５ 年 次 総 会 開 催  本 来 は 郵 送 す る 事
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に な っ て お り ま す が 、 本 日 配 布 い た し ま す 。  
・ １ ２ / １ ４ ニ ュ ー リ バ ー ロ ー ド レ ー ス 開 催  例
年 通 り み か ん 配 布 を 行 い ま す 。  
・ １ ２ / １ ８ ク リ ス マ ス 家 族 会 開 催 。 １ ２ / １ ９ の
例 会 は あ り ま せ ん 。  
 
表  彰  
 
長 寿 ロ ー タ リ ア ン       遠 藤 章 雄 会 員  
 
米 山 功 労 者  
第 １ ５ 回 メ ジ ャ ー ド ナ ー   遠 藤 章 雄 会 員  

 

お 客 様 挨 拶  
 
青 少 年 交 換 留 学 生   レ ヒ ー ナ  ゼ ペ ダ 様  

 
 日 本 に 来 て 、 ３ か 月 経 ち ま し た 。 時 間 が

本 当 に あ っ と い う 間 に 過 ぎ た と 感 じ て い ま

す 。 楽 し い 事 を 沢 山 経 験 し て 、 と て も 感 謝

し て い ま す 。  

 

学 校 生 活 も と て も 楽 し く て 、 友 達 が ク ラ ス

で 笑 わ せ て く れ る の で 毎 日 が 明 る い で す 。

最 近 は 音 楽 の 授 業 が 楽 し く て 、 １ 番 好 き な

受 領 か も し れ ま せ ん 。 毎 日 日 本 の 学 校 と カ

ナ ダ の 学 校 の 違 い を 沢 山 感 じ て い ま す 。 特

に 生 徒 の 授 業 へ の 取 り 組 み 方 は と て も 大 き

な 違 い だ と 思 い ま す 。 カ ナ ダ で は 先 生 に

「 ペ ア で 話 し 合 っ て 下 さ い 」 と 言 わ れ て も あ

ま り や ら な く て 自 分 の ペ ー ス で 進 め る 事 が

多 い で す 。 で も 日 本 で は み ん な ち ゃ ん と や

る の で と て も 驚 き ま し た 。 こ の 違 い の お 蔭 で

授 業 が よ り 楽 し く 感 じ ま す 。  

 

ホ ス ト フ ァ ミ リ ー や 友 達 と も と て も 楽 し い

時 間 を 過 ご し て い ま す 。 日 本 に 来 た 時 か ら

ず っ と 変 わ ら な い 私 の お 気 に 入 り の 時 間

は 、 カ ラ オ ケ に 行 っ て 、 そ の 後 甘 い も の を

食 べ に 行 く 事 で す 。 ほ と ん ど の お 小 遣 い は

こ の ふ た つ に 使 い ま す 。 つ い ま た 行 き た く

な り ま す 。 来 月 も 楽 し み が 沢 山 あ る と 思 う の

で 、 と て も ワ ク ワ ク し て い ま す 。 次 の ホ ス ト フ

ァ ミ リ ー と 過 ご す 時 間 も 楽 し み で 、 新 し い 事

を 沢 山 学 び た い で す 。 ど う も あ り が と う ご ざ

い ま す 。  
 

委 員 会 報 告  
ガ バ ナ ー 補 佐   杉 山 智 基  

 
 先 週 の ラ ー ニ ン グ セ ミ ナ ー で は 多 く の 皆
さ ま の ご 参 加 と お 手 伝 い の 下 、 無 事 に 開 催
す る 事 が 出 来 ま し た 。 当 日 は 寺 島 パ ス ト ガ
バ ナ ー の 講 演 後 、 後 半 の グ ル ー プ デ ィ ス カ
ッ シ ョ ン で は ８ ０ 名 を 超 え る 会 員 の 皆 さ ま に
ご 参 加 頂 き ま し た 事 を ご 報 告 し ま す 。 八 千
代 ロ ー タ リ ー ク ラ ブ の 皆 さ ま 、 日 下 部 グ ル
ー プ 幹 事 に も 感 謝 申 し 上 げ ま す 。  
あ り が と う ご ざ い ま し た 。  
 
青 少 年 ﾌ ﾟ ﾛ ｼ ﾞ ｪ ｸ ﾄ 統 括 委 員 長  田 村 隆 治  
 
 １ １ / １ に 開 催 し た 、 伝 統 あ る 話 芸 は 無 事
に 終 了 い た し ま し た 。 当 日 は １ ０ ８ 名 の 方 に
登 録 頂 き 、 八 千 代 ロ ー タ リ ー ク ラ ブ か ら も
沢 山 の ご 協 力 を 頂 き ま し た 。 希 望 の 風 に は
1 1 6 , 0 0 0 円 を 寄 付 す る 事 が 出 来 ま し た 。
あ り が と う ご ざ い ま し た 。  
 
親 睦 活 動 委 員 会   委 員 長  佐 々 木 俊 一  
 
 １ ２ / １ ８ ( 木 ) に ウ イ シ ュ ト ン ホ テ ル ユ ー カ
リ に て ク リ ス マ ス 家 族 会 を 開 催 し ま す 。 皆 さ
ま に は ご 案 内 を お 送 り し ま す の で 、 回 答 を
お 願 い 致 し ま す 。  

 
青 少 年 奉 仕 委 員 会   委 員 長  稲 山 雅 治  
 
 金 杉 君 か ら 報 告 が き ま し た 。 ハ ロ ウ ィ ン の
仮 装 大 会 で 優 勝 し た そ う で す 。 ク ロ ス ト レ ッ
キ ン グ の 部 活 に 参 加 し て 、 友 達 も 増 え て 交
流 し 、 バ ス ケ ッ ト の ト ラ イ ア ウ ト を 受 け る 予
定 だ そ う で す 。  
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 本 日 は 、 レ ヒ ー ナ の 学 生 生 活 の 運 営 費 の
為 、 托 鉢 へ ご 協 力 を 宜 し く お 願 い し ま す 。  

 
お 祝 い  
 
本 人 誕 生 日 ： 田 村 会 員  

 

例 会 行 事  
Ｒ 財 団 委 員 会  委 員 長  山 浦 恭 宏  

 
 本 日 は 先 﨑 会 員 に 銀 行 員 の 今 と 昔 の テ ー

マで お話 頂 き ま す 。 よ ろし く お 願い 致し ま す 。  
 
テ ー マ ： 銀 行 員 の 今 と 昔   

卓 話 者 ： 先 﨑  勇 会 員  

  
皆 様 こ ん に ち は 。 先 崎 で ご ざ い ま す 。 昨 年
５ 月 に 八 千 代 ロ ー タ リ ー に 入 会 し 、 あ っ と
い う 間 に １ 年 半 が 経 ち ま し た 。 本 日 は 初 の
卓 話 と い う こ と で 大 変 緊 張 し て お り ま す が 、

私 の こ れ ま で の 経 験 を 振 り 返 り な が ら 皆 様
に 少 し で も 楽 し ん で い た だ け る よ う 努 め ま
す の で 、 ど う ぞ よ ろ し く お 願 い い た し ま す 。  
 

初 め に 改 め て 自 己 紹 介 を さ せ て い た だ
き ま す 。 私 は 昭 和 ４ ３ 年 ４ 月 、 東 京 都 足 立
区 で 長 男 と し て 生 ま れ ま し た 。 一 つ 下 の 弟
と 二 人 兄 弟 で す 。 自 宅 は 鎌 ヶ 谷 に あ り 、 最
寄 り 駅 は 京 成 松 戸 線 の 二 和 向 台 駅 で 、 八
千 代 台 ま で は 電 車 で ４ ０ 分 弱 の 距 離 に な り
ま す 。 両 親 と も に 福 島 県 県 出 身 で 、 結 婚 す
る ま で は 足 立 区 の 綾 瀬 で 過 ご し ま し た 。 １ ９
９ ６ 年 に 鎌 ヶ 谷 出 身 の 妻 と 結 婚 し 、 子 供 は
１ 人 。 千 葉 県 で 暮 ら し て も う す ぐ ３ ０ 年 に な
り ま す 。 長 男 は も う ２ ５ 歳 、 就 職 し 今 は 一 人
暮 ら し を し て お り 。 妻 と の ２ 人 の 生 活 を 楽 し
ん で お り ま す 。 現 在 、 ５ ７ 歳 。 紹 介 し て い た
だ い た 山 浦 会 員 と 同 じ 学 年 で す 。  

 
千 葉 銀 行 へ の 入 行 は １ ９ ９ ２ 年 で 、 秋 葉

原 支 店 を 皮 切 り に 、 柏 西 口 、 本 八 幡 南 、 新
松 戸 、 松 戸 、 野 田 の 川 間 、 中 山 、 流 山 の 初
石 、 船 橋 と 、 様 々 な 支 店 を 経 験 さ せ て い た
だ き ま し た 。 そ し て 最 初 の 支 店 長 と し て 我
孫 子 の 天 王 台 支 店 に 着 任 し 、 そ の 後 新 松
戸 支 店 、 茨 城 の 守 谷 支 店 、 葛 西 支 店 、 そ し
て 現 在 の 八 千 代 支 店 と 、 合 計 １ ４ 支 店 を 経
験 し て ま い り ま し た 。 転 勤 が 多 く て 大 変 と 思
わ れ る か も し れ ま せ ん が 、 単 身 赴 任 は １ 度
も あ り ま せ ん し 、 新 た な 地 域 、 新 た お 客 様
と 会 え る こ と が 銀 行 員 の や り が い だ と 思 っ
て お り ま す の で 、 異 動 が 大 変 だ と 思 っ た 事
は あ り ま せ ん 。 銀 行 員 生 活 も も う す ぐ ３ ４ 年
と な り ま す 。 こ れ ま で 出 会 っ た お 客 様 、 先
輩 、 同 僚 に 支 え ら れ 、 こ こ ま で 続 け る こ と が
で き ま し た 。 皆 様 の お か げ で す 。  

 
本 日 は 、 私 が 銀 行 員 と し て 入 行 し た １ ９

９ ２ 年 と 、 現 在 の 銀 行 業 務 が ど の よ う に 変
わ っ た の か を テ ー マ に 、 お 話 を さ せ て 頂 き
ま す 。  

 
ま ず 、 私 が 入 行 し た １ ９ ９ ２ 年 を 皆 様 に 思

い 出 し て い た だ き た い と 思 い ま す 。
C h a t G P T で 検 索 し て み る と 、 １ ９ ９ ２ 年 は
「 バ ブ ル の 余 韻 」 と 「 平 成 不 況 の 始 ま り 」 が
交 錯 し た 年 で あ り 、 「 明 る い ポ ッ プ カ ル チ ャ
ー と 社 会 の 現 実 味 が 入 り 混 じ る 転 換 期 で し
た 」 と 出 て き ま し た 。 い ま い ち イ メ ー ジ し に
く い か も し れ ま せ ん の で 、 当 時 の エ ピ ソ ー
ド を い く つ か ご 紹 介 し ま す 。  
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・ 山 形 新 幹 線 つ ば さ 開 業 : 地 方 交 通 の 整 備
が 進 み 始 め ま し た 。  
・ バ ブ ル 崩 壊 が 本 格 化 : 株 価 や 地 価 の 下 落
が 続 き 、 企 業 の 不 良 債 権 問 題 が 顕 在 化 し
ま し た 。 「 リ ス ト ラ 」 や 「 就 職 氷 河 期 」 と い っ
た 言 葉 が 出 始 め た の も こ の 頃 で す 。  
・ 毛 利 衛 さ ん が 日 本 人 初 の 宇 宙 飛 行 : ス ペ
ー ス シ ャ ト ル 「 エ ン デ バ ー 」 に 搭 乗 し 、 宇 宙
か ら 帰 還 「 や っ ぱ り 地 球 は 青 か っ た 」 と い う
言 葉 は 非 常 に 印 象 的 で し た 。  
・ バ ル セ ロ ナ オ リ ン ピ ッ ク も あ り ま し た : 日 本
は 金 メ ダ ル ３ 個 、 銀 メ ダ ル ８ 個 、 銅 メ ダ ル １
１ 個 の 計 ２ ２ を 獲 得 し ま し た 。 柔 道 で は 古
賀 俊 彦 選 手 と 吉 田 秀 彦 選 手 、 競 泳 で は 史
上 最 年 少 の １ ４ 歳 、 岩 崎 恭 子 選 手 が 金 メ ダ
ル を 獲 得 し 、 「 今 ま で 生 き て き た 中 で 一 番
幸 せ で す 」 と い う コ メ ン ト は 大 き な 話 題 と な
り ま し た 。  
・ そ の 年 の 流 行 語 大 賞 は き ん さ ん ・ ぎ ん さ
ん 。 シ ン グ ル チ ャ ー ト の 年 間 １ 位 は 米 米 Ｃ
Ｌ Ｕ Ｂ の 「 君 が い る だ け で 」 で し た ： ス ー パ
ー フ ァ ミ コ ン ・ ス ト リ ー ト フ ァ イ タ ーⅢが 社 会
現 象 に な り 、 テ レ ビ ア ニ メ で は ド ラ ゴ ン ボ ー
ル Ｚ ・ ち び ま る 子 ち ゃ ん ・ ク レ ヨ ン し ん ち ゃ
ん が 人 気 、 ス タ ジ オ ジ ブ リ 映 画 【 紅 の 豚 】 が
公 開 さ れ た 年 で も あ り ま し た 。  
 

車 好 き の 方 の た め に 調 べ た と こ ろ 、 当 時
の 主 流 は バ ブ ル 崩 壊 後 な が ら マ ー ク Ⅱ ・ ク
レ ス タ ・ チ ェ イ サ ー の 「 マ ー ク Ⅱ ３ 兄 弟 」 、
「 ク ラ ウ ン 」 「 セ フ ィ ー ロ 」 な ど の 中 型 セ ダ ン
で し た 。 ス ポ ー ツ カ ー の 人 気 ラ ン キ ン グ で
は 、 １ 位 日 産 ス カ イ ラ イ ン Ｇ Ｔ Ｒ 、 ２ 位 マ ツ
ダ Ｒ Ｘ － ７ 、 ３ 位 ト ヨ タ  ス ー プ ラ が 若 者 の 憧
れ で し た 。  
 

ス ポ ー ツ の 部 門 で は 、 プ ロ 野 球 で は セ リ
ー グ は ヤ ク ル ト 、 パ リ ー グ は 西 武 が 優 勝 。
日 本 シ リ ー ズ は 第 ７ 戦 ま で も つ れ 、 西 武 ラ
イ オ ン ズ が ３ 年 連 続 １ １ 回 目 の 日 本 一 に な
っ た 年 で し た 。 秋 山 ・ 清 原 ・ デ ス ト ラ ー デ の
ク リ ー ン ア ッ プ 、 渡 辺 久 信 ・ 工 藤 公 康 · 郭 泰
源 · 石 井 丈 裕 の ４ 本 柱 が 活 躍 、 ま さ に 西 武
の 黄 金 期 で し た 。 ゴ ル フ の 賞 金 王 は ジ ャ ン
ボ 尾 崎 、 女 子 は 塩 谷 育 代 で し た 。 ジ ャ ン ボ
尾 崎 は ５ 年 連 続 ・ 通 算 １ ０ 回 目 の 賞 金 王 を
獲 得 し 、 尾 崎 ３ 兄 弟 の 人 気 が 絶 頂 の 時 で し
た 。 中 島 常 之 、 青 木 功 、 倉 本 昌 弘 も 健 在
で 、 丸 山 茂 樹 が 頭 角 を 表 し 、 翌 年 以 降 日
本 ゴ ル フ 界 を リ ー ド す る こ と に な り ま す 。 日
本 の ゴ ル フ 人 気 が 社 会 現 象 的 に 高 ま っ た
時 期 で し た 。  
 

こ こ で 、 金 融 や 物 価 の デ ー タ で １ ９ ９ ２ 年
と 現 在 を 比 較 し て み ま し た 。 特 に 金 利 の 面
で は 大 き な 変 化 が あ っ た こ と が お 分 か り い
た だ け る か と 思 い ま す 。 １ ９ ９ ２ 年 当 時 は 、
ま だ 高 金 利 の 時 代 だ っ た の で す 。  

 
次 に 、 八 千 代 市 の 状 況 を 見 て み ま し ょ

う 。 １ ９ ９ １ 年 に 人 口 が １ ５ 万 人 を 超 え ま し
た 。 当 時 の 市 長 は 仲 村 和 平 市 長 で 、 １ ９ ７
１ 年 ４ 月 に 就 任 さ れ 、 １ ９ ９ ５ 年 ４ 月 に 退 任
さ れ ま し た 。 仲 村 市 長 は 、 当 時 最 年 少 の 市
長 と し て 活 躍 さ れ た 方 で す 。 ト ピ ッ ク ス と し
て は 、 八 千 代 市 は 市 政 ２ ５ 周 年 を 迎 え 、 記
念 事 業 の 一 環 と し て ア メ リ カ ・ テ キ サ ス 州 タ
イ ラ ー 市 と 姉 妹 都 市 提 携 を 結 び ま し た 。 ま
た 、 千 葉 県 内 で １ ８ 番 目 の 商 工 会 議 所 と し
て 八 千 代 商 工 会 議 所 が 設 立 さ れ た の も 、 こ
の １ ９ ９ ２ 年 で し た 。  

 
八 千 代 市 の 当 時 の 地 価 を 調 べ て み ま し

た 。  
八 千 代 台 南 ２ 丁 目 住 宅 地 : ２ ０ ２ ５ 年 の 公 示
価 格 が 坪 ４ ８ 万 円 に 対 し 、 １ ９ ９ ２ 年 の 公 示
価 格 は 坪 １ ２ ０ 万 円 。 実 に ２ . ７ 倍 の 下 落 。  
八 千 代 台 駅 前 商 業 地 ( 三 井 住 友 信 託银行
前 ) : ２ ０ ２ ５ 年 の 公 示 価 格 が 坪 １ ４ ５ 万 円 程
度 に 対 し 、 １ ９ ９ ２ 年 の 公 示 価 格 は 坪 ９ ９ ０
万 円 。 実 に ７ 倍 の 下 落 で す 。 こ の 地 価 の デ
ー タ か ら も 、 バ ブ ル 経 済 の 凄 ま じ さ と 、 そ の
後 の 影 響 の 大 き さ を 改 め て 実 感 す る こ と が
で き ま す 。  
 

最 後 に 、 私 の 勤 め る 千 葉 銀 行 八 千 代 支
店 つ い て で す 。 八 千 代 支 店 は １ ９ ６ ９ 年 ９
月 に 開 店 し ま し た 。 １ ９ ９ ２ 年 ４ 月 当 時 の 支
店 長 は 内 野 明 で 、 １ ３ 代 目 の 支 店 長 で し
た 。 私 は 現 在 、 ３ １ 代 目 の 支 店 長 を 務 め さ
せ て い た だ い て お り ま す 。 そ し て 、 当 時 の
銀 行 業 界 に と っ て 大 き な 変 化 だ っ た の が 、
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「 大 晦 日 が 銀 行 の 休 日 に な っ た 」 こ と で
す 。 そ れ ま で 銀 行 は 大 晦 日 も 営 業 し て い た
の で す が 、 １ ９ ９ ２ 年 か ら 休 日 と な り ま し た 。
ま た 、 当 時 の 銀 行 員 の 初 任 給 は １ ７ 万 円 で
し た が 、 来 年 の 初 任 給 は ２ ８ 万 円 と 、 約 １ .
５ 倍 に な っ て い ま す 。 こ の よ う に 、 当 時 と 現
在 で は 、 社 会 情 勢 、 経 済 状 況 、 そ し て 銀 行
業 界 も 大 き く 変 化 し て き ま し た 。 高 金 利 時
代 か ら 低 金 利 時 代 へ 、 バ ブ ル 崩 壊 と Ｉ Ｔ 化
の 進 展 、 そ し て 少 子 高 齢 化 や Ｄ Ｘ の 波 な
ど 、 銀 行 を 取 り 巻 く 環 境 は 激 変 し ま し た 。  

 
私 が 銀 行 に 入 行 し た 頃 は 、 電 卓 と 手 書

き の 帳 票 が 主 流 で 、 携 帯 電 話 で は な く ポ ケ
ベ ル の 時 代 で し た 。 し か し 、 今 は シ ス テ ム
化 が 進 み 、 お 客 様 と の 接 し 方 も 多 様 化 し て
い ま す 。 し か し 、 お 客 様 の ニ ー ズ に 応 え 、
地 域 経 済 の 発 展 に 貢 献 す る と い う 銀 行 の
使 命 は 、 入 行 当 時 も 今 も か わ り ま せ ん 。  
 

私 が 入 行 し た １ ９ ９ ２ 年 当 時 、 お 客 様 か ら
よ く 聞 か れ た 言 葉 が あ り ま す 。  

 
「 銀 行 は １ 円 合 わ な い だ け で 帰 れ な い ん

で し ょ ？ 」  
 
と い う も の で す 。 皆 様 の 中 に も 、 そ う 思 わ

れ て い た 方 が い ら っ し ゃ っ た か も し れ ま せ
ん 。 銀 行 は 午 前 ９ 時 に 開 店 し 、 午 後 ３ 時 に
は 窓 口 が 閉 ま り ま す 。 そ の 後 、 勘 定 を 合 わ
せ た 後 に 、 残 り の 業 務 を 終 わ ら せ て 帰 宅 と
な り ま す 。 当 時 の 業 務 は 、 今 と は 大 き く 異
な り ま し た 。 印 鑑 照 合 か ら 、 支 払 い 、 入 金 、
お 振 込 、 税 金 関 連 な ど 、 大 半 の 処 理 を 手
作 業 で 行 っ て い ま し た 。 ま た 、 当 時 は 今 の
１ . ５ 倍 以 上 の 来 店 客 数 で も あ り ま し た 。 も
ち ろ ん 、 間 違 い が な け れ ば 、 午 後 ３ 時 半 頃
に は 、 そ の 日 の 勘 定 が ぴ た り と 合 い 、 一 安
心 と い っ た と こ ろ で す 。 し か し 人 間 が 処 理
す る 以 上 、 間 違 い は つ き も の で す 。 例 え
ば 、 入 金 と 支 払 い を 打 ち 間 違 え た り １ ２ ３ ４
円 の 支 払 い を 誤 っ て １ ２ ３ ４ ０ 円 と 入 力 し て
し ま っ た り 。 こ の よ う な 桁 間 違 い が あ る と 、
当 然 な が ら 勘 定 は 合 い ま せ ん 。 も し １ 枚 の
伝 票 の 打 ち 間 違 い で あ れ ば 比 較 的 早 く 見
つ け ら れ ま す が 、 複 数 枚 に 間 違 い が 散 ら
ば っ て い る 場 合 は 大 変 で し た 。 文 字 通 り 、
１ 枚 １ 枚 伝 票 を 見 直 し 、 時 に は 夜 の ８ 時 頃
ま で 勘 定 が 合 わ な い と い う こ と も 、 稀 に で
は あ り ま す が 、 実 際 に 起 こ っ て い ま し た 。 し
か し 、 時 代 は 大 き く 変 わ り ま し た 。 今 は シ ス
テ ム の 進 化 に よ り 、 勘 定 が 合 わ な い と い う
こ と は ほ と ん ど あ り ま せ ん 。 お か げ さ ま で 、

お 客 様 か ら 「 １ 円 で も 合 わ な い と 帰 れ な い
で し ょ う 」 と 聞 か れ る こ と も な く な り ま し た 。  
 

さ て 、 私 が 銀 行 員 に な っ て ２ ０ 代 の 頃 、
お 客 様 か ら よ く 言 わ れ た こ と が も う 一 つ あ り
ま す 。  

 
「 銀 行 員 だ か ら 、 お 礼 を 数 え る の は プ ロ

で し ょ う ? 」  
 
と い う 言 葉 で す 。 当 時 の 若 手 営 業 の 主 な

仕 事 は 、 取 引 先 へ の 集 金 で し た 。 時 に は
一 千 万 円 以 上 も の 現 金 を 数 え る 事 も あ り ま
し た 。 お 客 様 の 元 へ 伺 え ば 、 つ い で に と ば
か り に 小 切 手 や 現 金 の 入 金 を 頼 ま れ る こ と
も 多 く 、 お か げ さ ま で 皆 さ ま よ り は お 札 を 速
く 、 そ し て 正 確 に 数 え る こ と は で き ま す 。 し
か し 、 皆 様 が 思 っ て い る よ う な 、 プ ロ で は な
く ア マ チ ュ ア の レ ベ ル で し た 。 皆 さ ま が 思
い 描 く 、 お 札 を 華 麗 に 、 そ し て 正 確 に 数 え
る 「 札 勘 の プ ロ 」 と 呼 べ る の は 、 １ ９ ８ ０ 年 以
前 に 入 行 し た 私 よ り さ ら に 先 輩 の 世 代 で し
た 。 彼 ら の 指 先 が 職 り な す そ の ス ピ ー ド と
正 確 さ は 、 熟 練 の 職 人 技 と 呼 ぶ に ふ さ わ し
い も の で 、 ま さ に 「 札 勘 の プ ロ 」 と い う 称 号
が ぴ っ た り で し た 。 し か し 今 は 時 代 が 大 き く
変 わ り ま し た 。 キ ャ ッ シ ュ レ ス 化 が 進 み 、 集
金 業 務 も 大 幅 に 減 少 し ま し た 。 営 業 担 当 が
お 客 様 か ら 現 金 を 預 か る 機 会 も 、 ほ と ん ど
な く な っ て い ま す 。 そ の た め 、 残 念 な が ら 、
そ の よ う な 「 札 勘 の プ ロ 」 と 呼 べ る よ う な 銀
行 員 は 、 今 の 職 場 に は も う い ま せ ん 。 一 方
で 、 今 の 若 手 行 員 は 、 私 た ち が 行 っ て い な
か っ た 投 資 信 託 や 保 険 、 遺 言 信 託 な ど 、
お 客 様 の 資 産 形 成 や ラ イ フ プ ラ ン ニ ン グ に
関 わ る 多 岐 に わ た る 提 案 を 行 っ て い ま す 。
Ｉ Ｔ 化 に よ っ て 単 純 作 業 が 減 っ た 分 、 お 客
様 の よ り 複 雑 な ニ ー ズ に 応 え る た め の 専 門
知 識 や コ ン サ ル テ ィ ン グ 能 力 が 求 め ら れ る
よ う に な り ま し た 。  
 

次 に 当 時 の 営 業 活 動 に つ い て お 話 さ せ
て い た だ き ま す 。 支 店 に 配 属 さ れ 、 私 の 最
初 の や る べ き 仕 事 は 担 当 エ リ ア の 地 図 を コ
ピ ー し 、 顧 客 先 を 色 塗 り す る こ と か ら 始 ま り
ま し た 。 １ ９ ９ ０ 年 代 は ナ ビ が な く 、 方 向 音
痴 で さ ら に 地 図 を 見 る の も 苦 手 だ っ た 私 に
と っ て 、 訪 問 先 を 見 つ け る の は 至 難 の 業 で
し た 。 何 度 も 何 度 も 地 図 を 見 直 す た め に 車
を 止 め 、 や っ と の 思 い で お 客 様 の 自 宅 に
伺 っ た こ と を 思 い 出 し ま す 。 も し 当 時 ナ ビ
が あ れ ば 、 私 の 実 績 は も っ と 向 上 し た に 違
い あ り ま せ ん 。  



- 6 -

当 時 は 朝 ９ 時 の 開 店 か ら 夕 方 ま で 顧 客
訪 問 が 当 然 で 、 日 中 に 事 務 処 理 を し て い
れ ば 上 司 に 叱 ら れ ま し た 。 毎 月 設 定 さ れ る
強 化 月 間 の 目 標 達 成 に 向 け 、 皆 で 必 死 に
努 力 し 、 稟 議 な ど の 内 部 業 務 は そ の 日 決
め た 目 標 達 成 し た 後 、 日 が 暮 れ て か ら 終
わ る ま で 、 あ る い は 終 わ ら な け れ ば 自 宅 に
持 ち 帰 っ て 仕 事 す る の が 当 た り 前 で し た 。
ま さ に リ ゲ イ ン の 「 ２ ４ 時 間 戦 え ま す か 」 と い
う 時 代 だ っ た の で す 。  

 
当 時 の 仕 事 は 野 球 に 例 え ら れ ま す 。 ワ

ー ル ド シ リ ー ズ 第 ３ 戦 の 延 長 １ ８ 回 ま で 戦
っ た ド ジ ャ ー ス 対 ブ ル ー ジ ェ イ ズ 戦 の よ う
に 、 目 標 達 成 ま で 、 仕 事 が 終 わ る ま で や り
続 け る の が 常 で し た 。 仕 事 が 終 わ る 夜 ９ 時
や １ ０ 時 か ら 上 司 に 飲 み に 連 れ て 行 か れ 、
終 電 で 帰 れ れ ば 幸 運 で 、 タ ク シ ー 帰 り も 珍
し く あ り ま せ ん で し た 。 そ の こ ろ 上 司 の 呑 み
の 誘 い に は 、 「 イ エ ス 」 と 「 は い 」 し か 返 事
は あ り ま せ ん で し た 。 今 思 い 返 す と 体 力 的
な 厳 し さ は あ り ま し た が 、 ス ト レ ス は 今 ほ ど
感 じ ま せ ん で し た 。 も ち ろ ん タ ク シ ー 帰 り で
金 銭 的 な 余 裕 は あ り ま せ ん で し た が 、 皆 で
頑 張 る 一 体 感 や 目 標 達 成 の 喜 び は 、 今 よ
り も 強 く 感 じ ら れ ま し た 。  

 
一 方 、 現 代 は 仕 事 の ス タ イ ル が 大 き く 変

わ り ま し た 。 仕 事 が 終 わ る ま で で は な く 、 時
間 内 に 終 わ ら せ る 、 自 宅 で の 仕 事 は Ｎ Ｇ 、
限 ら れ た 時 間 で 働 く 、 い わ ば サ ッ カ ー の よ
う な 時 代 で す 。 そ の た め 、 限 ら れ た 時 間 で
高 い 成 果 を 出 せ る 能 力 を 持 つ 人 に 仕 事 が
集 中 し 、 優 秀 な 人 は さ ら に 優 秀 に な り 、 そ う
で な い 人 が 追 い つ き 追 い 越 す の は 困 難 な
時 代 だ と 感 じ て い ま す 。 当 然 、 今 は 仕 事 が
終 わ っ た 人 か ら 順 に 帰 宅 す る た め 、 昔 の よ
う に 皆 で 支 店 を 出 る こ と も 少 な く な り 、 私 自
身 も 部 下 を 飲 み に 誘 い づ ら い 風 潮 か ら 、 飲
み に 行 く 機 会 も 減 少 し ま し た 。 し か し 、 私 に
と っ て は 、 こ の 「 当 時 」 と い う 時 代 が あ っ た
か ら こ そ 、 今 の 私 が あ る と 思 っ て い ま す 。  

 
私 は 決 し て 優 秀 な 人 間 で は あ り ま せ ん で

し た が 、 優 秀 な 人 の ２ 倍 、 ３ 倍 の 時 間 を か
け 、 納 得 い く ま で 仕 事 に 取 り 組 む 機 会 が あ
っ た か ら こ そ 、 落 ち こ ぼ れ ず に 今 が あ る の
で す 。 そ し て 、 仕 事 終 わ り に 皆 で 飲 む ビ ー
ル は 、 何 よ り も 美 味 し か っ た 思 い 出 で す 。  

 
現 在 の 新 入 行 員 の 研 修 制 度 に つ い て お

話 さ せ て い た だ き ま す 。 私 が か つ て 新 入 行
員 だ っ た 頃 も 、 研 修 所 で の 研 修 が 月 に ３ 、

４ 日 程 度 あ り ま し た 。 当 時 の 研 修 は 座 学 中
心 の 基 礎 知 識 の 習 得 を 目 的 と し た も の が
多 く 、 あ と は 現 場 で の Ｏ Ｊ Ｔ 。 つ ま り 実 践 を
通 し て 学 ぶ こ と が ほ と ん ど で し た 。 右 も 左 も
分 か ら な い ま ま 営 業 に 出 向 き 、 お 客 様 の 依
頼 に ひ と つ ひ と つ 先 輩 に 教 わ り な が ら 、 業
務 を 覚 え て い っ た も の で す 。 ま さ に 「 現 場
で 覚 え ろ 」 と い う 時 代 で し た 。  

 
し か し 、 時 代 は 大 き く 変 わ り ま し た 。 特 に

近 年 は 、 各 支 店 で 新 入 行 員 を じ っ く り 育 成
す る 時 間 的 ・ 人 的 余 裕 が 少 な く な っ て い ま
す 。 そ こ で 今 年 か ら 本 部 で 、 最 高 の 顧 客 体
験 を 創 造 す る た め 、 そ し て 法 人 営 業 初 心
者 で あ る 新 入 行 員 の 早 期 育 成 を 目 的 に 、 １
１ 月 か ら 新 し い 研 修 ブ ロ グ ラ ム を ス タ ー ト さ
せ ま し た 。 そ の 名 も 、 「 み ん な の 虎 の 穴 」 こ
と 「 み ん と ら 研 修 」 で す 。 こ の み ん と ら 研 修
は 、 大 き く ３ つ の 柱 で 構 成 さ れ て い ま す 。  

 
１ . 基 礎 知 識 の 習 得 の た め の 座 学  
２ . 実 践 的 な 演 習 の た め の ロ ー プ レ  
３ . 実 際 の 業 務 に 即 し た 協 議 作 成 等 の 業 務
学 習  
 

こ れ ら を 組 み 合 わ せ 、 最 終 的 に は 支 店
長 経 験 者 を 相 手 に し た 卒 業 試 験 、 具 体 的
に は ロ ー プ レ と 協 議 作 成 が 行 わ れ ま す 。 ま
さ に 、 座 学 で 得 た 知 識 を 、 実 践 的 な 演 習 を
通 し て 血 肉 化 し 、 本 番 さ な が ら の 状 況 で 試
さ れ る 、 一 気 通 貫 の カ リ キ ュ ラ ム と な っ て い
ま す 。 こ の 研 修 の 最 大 の 特 徴 は ２ 点 あ り ま
す 。  

 
１ 点 目 は 、 「 実 践 重 視 の カ リ キ ュ ラ ム 」 で
す 。 単 な る 知 識 詰 め 込 み で は な く 、 実 務 に
直 結 す る 内 容 を 重 視 し て い ま す 。  
２ 点 目 は 、 そ の 実 践 を 可 能 に す る 切 り 札 、
「 し な り お く ん 」 を 活 用 し た Ａ Ｉ ロ ー プ レ で
す 。  
 

「 し な り お く ん 」 と は 、 営 業 ス キ ル を 効 率
的 に 高 め 、 日 々 の 業 務 で 必 要 な 情 報 を 素
早 く 手 に 入 れ ら れ る Ａ Ｉ ア シ ス タ ン ト で す 。
具 体 的 に 何 が で き る か と い う と 、  

 
・ ト ー ク ス ク リ プ ト の 作 成  
・ 知 り た い 情 報 の 収 集  
・ 決 算 書 の ヒ ア リ ン グ 演 習  
・ 営 業 の ロ ー ル プ レ イ ン グ 演 習  
 

特 に こ の 決 算 書 の ヒ ア リ ン グ 演 習 で あ る
「 決 算 道 場 」 機 能 は 、 し な り お く ん が 架 空 の
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決 算 書 を 作 成 し 、 社 長 役 を 演 じ て く れ ま
す 。 新 入 行 員 は 、 そ の 社 長 に 対 し て ヒ ア リ
ン グ を 行 い 、 決 算 書 の ポ イ ン ト を 掴 ん だ り 、
粉 飾 を 見 抜 く ト レ ー ニ ン グ ま で で き ま す 。 ヒ
ア リ ン グ 後 に は 、 し な り お く ん が 能 力 を 評
価 し 、 決 算 書 に 隠 さ れ た ポ イ ン ト を 解 説 し
て く れ る 優 れ も の で す 。 ま る で 、 ベ テ ラ ン の
先 輩 が マ ン ツ ー マ ン で 指 導 し て く れ る よ う
な も の で す 。  

 
次 に 実 際 の ロ ー プ レ 演 習 が ど の よ う な も

の か 、 少 し だ け ご 紹 介 し ま す 。 た と え ば 、
「 男 性 、 ４ ０ 代 、 会 社 社 長 、 融 資 の 申 込 」 と
い う 設 定 を し な り お く ん に 投 げ か け ま す 。
す る と 、 し な り お く ん は 、  

 
・ 名 前 : 田 中 健 太 ( ４ ５ 歳 )  
・ 職 業 : 株 式 会 社 田 中 製 作 所 代 表 取 締 役  
・ 性 格 : 真 面 目 で 実 直 だ が 、 新 し い こ と に は
慎 重 。 社 員 や 家 族 を 大 切 に す る 。  
・ ニ ー ズ : 事 業 拡 大 の た め の 資 金 調 達 、 経
営 に 関 す る 相 談 パ ー ト ナ ー 。  
・ 現 在 の 悩 み : 工 場 の 老 朽 化 、 原 材 料 費 の
高 騰 、 後 継 者 問 題 。  
・ 銀 行 へ の 期 待 : 事 業 成 長 を サ ポ ー ト す る
親 身 な 提 案 、 経 営 ア ド バ イ ス 、 迅 速 な 対
応 。  
· 今 回 の 面 談 設 定 : 工 場 の 建 て 替 え に 向 け
た 新 規 融 資 の 相 談 。  
· 備 考 : 地 域 貢 献 意 欲 あ り 、 環 境 問 題 に も 関
心 、 ゴ ル フ 好 き 。  
 

と い っ た よ う に 、 非 常 に 詳 細 な 顧 客 プ ロ
フ ィ ー ル を 生 成 し て く れ ま す 。 新 入 行 員
は 、 こ の 架 空 の 社 長 を 相 手 に ロ ー プ レ を 開
始 し ま す 。 そ し て 演 習 が 終 わ る と 、 Ａ Ｉ が ５
点 満 点 で 評 価 し 、 総 評 は も ち ろ ん の こ と 、
「 良 か っ た 点 」 「 改 善 す べ き 点 」 ま で 具 体 的
に 教 え て く れ る の で す 。 昔 の 現 場 Ｏ Ｊ Ｔ で
は 、 先 輩 の 指 導 は 属 人 的 に な り が ち で し た
し 、 実 践 経 験 を 積 む に も 限 界 が あ り ま し
た 。 し か し 、 「 み ん と ら 研 修 」 と 「 し な り お く
ん 」 の 導 入 に よ り 、 新 入 行 員 は 、 多 様 な 顧
客 パ タ ー ン を 、 い つ で も 、 何 度 で も 、 そ し て
実 践 的 な フ ィ ー ド バ ッ ク を 受 け な が ら 経 験
で き る よ う に な り ま し た 。 私 が 経 験 し た 「 手
探 り の ア ナ ロ グ な 時 代 」 の 学 び は 、 今 、 「 Ａ
Ｉ が 提 供 す る 高 度 な デ ジ タ ル 教 育 」 へ と 進
化 し 、 新 入 行 員 の 能 力 開 発 を 強 力 に 推 進
し て い ま す 。 か つ て の 現 場 Ｏ Ｊ Ｔ で 課 題 で
あ っ た 指 導 の 個 人 差 は 、 「 し な り お く ん 」 の
登 場 に よ り 是 正 さ れ 、 誰 で も 一 貫 性 の あ る
実 践 的 な フ ィ ー ド バ ッ ク を 受 け ら れ る よ う に

な り ま し た 。 こ れ は 、 伝 統 的 な 知 見 と Ａ Ｉ 技
術 が 相 乗 効 果 を 生 み 出 し 、 よ り 効 率 的 で 質
の 高 い 人 材 育 成 を 実 現 す る こ と で 、 銀 行 の
持 続 的 な 発 展 に 貢 献 す る 重 要 な 戦 略 で あ
る と 思 わ れ ま す 。  
 

本 日 は 、 銀 行 員 の 「 今 と 昔 」 で 特 徴 的 な
エ ピ ソ ー ド を お 話 し さ せ て い た だ き ま し た 。
私 が 銀 行 に 入 行 し た 頃 の 「 １ 円 合 わ な い と
帰 れ な い 」 と い う 昔 話 か ら 、 「 ２ ４ 時 間 戦 え
ま す か 」 と ば か り に 顧 客 の た め に 奔 走 し た
日 々 、 さ ら に は 現 代 の Ａ Ｉ を 活 用 し た 研 修
に 至 る ま で 、 様 々 な 場 面 で 銀 行 業 務 の 変
遷 を 感 じ て い た だ け た か と 思 い ま す 。 し か
し 、 こ の 変 化 は 決 し て 昔 の 否 定 で は な く 、
む し ろ 昔 の 良 い 部 分 を 土 台 と し た 、 よ り 良
い 未 来 へ の 進 化 で あ る と 捉 え て い ま す 。 具
体 的 に 申 し 上 げ ま す と 、  

 
一 つ 目 は 「 業 務 効 率 化 に よ る お 客 様 へ

の 価 値 創 造 」 で す 。 か つ て は 手 作 業 で 行 っ
て い た 勘 定 合 わ せ や 入 金 処 理 が 、 シ ス テ
ム の 進 化 で 大 幅 に 効 率 化 さ れ ま し た 。 こ れ
に よ り 生 ま れ た 時 間 は 、 お 客 様 の 資 産 形 成
や ラ イ フ プ ラ ン ニ ン グ と い っ た 、 よ り 深 く 本
質 的 な ニ ー ズ に 対 応 す る た め の コ ン サ ル
テ ィ ン グ に 使 え る よ う に な り ま し た 。 昔 の 地
道 な 作 業 で 培 っ た 正 確 性 は そ の ま ま に 提
供 す る 価 値 の 質 が 高 ま っ て い ま す 。  

 
二 つ 目 は 「 人 間 的 な 繋 が り と 専 門 性 の 融

合 」 で す 。 昔 は 足 で 稼 ぎ 、 汗 を 流 し て お 客
様 と の 信 頼 を 築 き ま し た 。 今 も そ の 人 間 関
係 の 重 要 性 は 変 わ り ま せ ん が 、 そ こ に 投 資
信 託 や 保 険 、 遺 言 信 託 な ど 、 お 客 様 の 未
来 を 具 体 的 に サ ポ ー ト す る 専 門 知 識 と 提
案 力 が 加 わ り ま し た 。 昔 な が ら の 人 間 味 あ
ふ れ る 関 係 性 と 、 現 代 の 高 度 な 金 融 知 識
が 融 合 し 、 お 客 様 に と っ て よ り 頼 れ る パ ー
ト ナ ー へ と 進 化 し て い ま す 。  
 

そ し て 三 つ 目 は 「 伝 統 と 革 新 が 共 存 す る
人 材 育 成 」 で す 。 か つ て は Ｏ Ｊ Ｔ で 先 輩 の
背 中 か ら 学 ん だ 「 現 場 の 知 恵 」 が 中 心 で し
た が 、 今 で は 「 み ん と ら 研 修 」 の よ う な 体 系
的 な プ ロ グ ラ ム と Ａ Ｉ ア シ ス タ ン ト 「 し な り お
く ん 」 が 、 実 践 的 な 学 習 を 効 率 的 に サ ポ ー
ト し て い ま す 。 こ れ に よ り 、 昔 の 経 験 則 に よ
る 学 び と 、 現 代 の テ ク ノ ロ ジ ー に よ る 客 観
的 な フ ィ ー ド バ ッ ク が 融 合 し 、 誰 も が 質 の
高 い プ ロ フ ェ ッ シ ョ ナ ル と し て 成 長 で き る 環
境 が 整 っ て い ま す 。 こ の よ う に 、 銀 行 員 は
昔 の 経 験 か ら 得 た 知 見 と 、 現 代 の テ ク ノ ロ
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ジ ー を 巧 み に 融 合 さ せ る こ と で 、 業 務 の 効
率 化 だ け で な く 、 お 客 様 へ の 提 供 価 値 を
最 大 化 し 、 社 員 一 人 ひ と り の 成 長 も 促 進 し
て い ま す 。 過 去 の 努 力 が 無 駄 に な る ど こ ろ
か 、 未 来 を 創 造 す る た め の 確 か な 土 台 と な
り 、 銀 行 の 働 き 方 は よ り ス マ ー ト に 、 よ り プ
ロ フ ェ ッ シ ョ ナ ル へ と 進 化 を 続 け て い る の
で す 。  
 

本 日 は 、 私 の 拙 い 卓 話 に お 付 き 合 い い
た だ き 、 誠 に あ り が と う ご ざ い ま し た 。 銀 行
の パ ー パ ス で あ る 「 一 人 ひ と り の 思 い を 、 も
っ と 実 現 で き る 地 域 社 会 に す る 」 そ し て ビ
ジ ョ ン で あ る 、 「 地 域 に 寄 り 添 う エ ン ゲ ー ジ
メ ン ト バ ン ク グ ル ー プ 」 と い う 目 標 に こ れ か
ら も 頑 張 っ て ま い り ま す 。 私 た ち が 日 々 の
業 務 に お い て 、 常 に 立 ち 返 る べ き 「 三 つ の
誓 い 」 。 「 お 客 様 の 思 い の 実 現 」 「 お 客 様 の
課 題 の 解 決 」 「 お 客 様 の 豊 か な ラ イ フ ス タ
イ ル の 実 現 」 に 繋 が る か を 考 え 抜 く こ と 。 こ
れ は 、 行 員 一 人 ひ と り の 行 動 の 指 針 で あ
り 、 こ の 地 域 に 根 差 す 金 融 機 関 と し て の 私
た ち の 存 在 意 義 そ の も の で す 。 そ し て 、 私
た ち 行 員 が 「 共 に 走 り 続 け る 人 に 。 」 な る た
め に 、 「 考 え 抜 け 」 「 自 分 の 強 み を 持 て 」
「 仲 間 を 増 や せ 」 と い う 人 材 育 成 方 針 の も
と 、 日 々 研 鑽 を 積 ん で お り ま す 。 皆 様 と の
ご 縁 も 、 ま さ し く 「 仲 間 を 増 や す 」 こ と の 一
つ だ と 感 じ て お り ま す 。  

 
最 後 に 、 ２ ５ 代 八 千 代 支 店 長 で あ り 、 専

務 の 山 崎 が 最 近 話 さ れ た 「 先 義 後 利 」 ( せ
ん ぎ こ う り ) と い う 四 字 熟 語 を 、 皆 様 へ の メ
ッ セ ー ジ と し て お 送 り し た い と 思 い ま す 。
「 義 」 は 道 徳 や 道 理 を 、 「 利 」 は 利 益 を 意 味
し ま す 。 孟 子 の 言 葉 に 由 来 し 、 「 人 と し て 道
徳 や 道 理 を 一 番 に 考 え 、 利 益 は そ の 後 に
考 え る べ き 」 と い う 教 え で す 。 こ の 言 葉 は 、
私 た ち 千 葉 銀 行 が こ れ か ら も 地 域 社 会 と 共
に 歩 み 続 け る 上 で 、 決 し て 忘 れ て は な ら な
い 精 神 で す 。 本 日 の 卓 話 が 、 皆 様 に と っ
て 、 そ し て 私 た ち が 目 指 す 地 域 社 会 の 未
来 に つ い て 、 少 し で も ご 理 解 を 深 め て い た

だ く 機 会 と な れ ば 幸 い で す 。 本 日 は 誠 に あ
り が と う ご ざ い ま し た 。  

 
青 少 年 奉 仕 委 員 会   委 員 長  稲 山 雅 治  
 

本 日 の 托 鉢 は 4 5 , 0 0 0 円 で し た 。 み な 様
の ご 協 力 に 感 謝 致 し ま す 。  
 
ニ コ ニ コ B O X ～         ￥ 4 9 , 0 0 0 -  

 
☆ 初 め て の 卓 話 で 緊 張 し て い ま す 。  先 﨑  
☆ 当 委 員 会 の 先 﨑 会 員 に 卓 話 を お 願 い し
ま し た 。 よ ろ し く お 願 い 致 し ま す 。  山 浦  
☆ 先 﨑 さ ん 卓 話 楽 し み で す 。  
橋 本 ・ 葉 山 ・ 上 村 ・ 君 塚 ・ 佐 々 木 ・ 日 下 部  
佐 久 間 ・ 鈴 木 健 治 ・ 朝 戸 ・ 菊 川 ・ 鈴 木 利 雄  
寺 沢 ・ 上 代 ・ 三 井 啓 久 ・ 宮 野 ・ 永 田 ・ 遠 藤  
稲 山 ・ 江 頭 ・ 杉 ・ 久 土 地 ・ 安 宅  
☆ レ ヒ ー ナ さ ん よ う こ そ 。 日 下 部 ・ 鈴 木 利 雄  
☆ 欠 席 が ち で す み ま せ ん 。  鈴 木 利 雄  
☆ 寒 く な り ま し た 。 早 め に ガ ス ス ト ー ブ を 用
意 し ま し ょ う 。 1 1 / 1 4 ・ 1 5 イ オ ン で イ ベ ン ト
を や っ て い ま す 。  三 井 啓 久  
☆ 大 谷 翔 平 Ｍ Ｌ Ｂ で ４ 回 目 の Ｍ Ｖ Ｐ 。 バ リ
ー ボ ン ズ に 次 ぐ 単 独 ２ 位 で す 。  杉  
☆ レ ヒ 、 ス ピ ー チ 頑 張 れ ！ 学 生 生 活 の 運
営 費 の 為 、 托 鉢 宜 し く お 願 い し ま す 。 稲 山  
☆ レ ヒ 頑 張 っ て ！  久 土 地  
☆ ﾗ ｰ ﾆ ﾝ ｸ ﾞ ｾ ﾐ ﾅ ｰ へ ご 協 力 、 心 よ り 感 謝 申
し 上 げ ま す 。 お 蔭 様 で 盛 会 の う ち に 終 了 し
ま し た 。 ３ / ７ の Ｉ Ｍ も お 願 い し ま す 。  杉 山  
☆ １ １ / １ 「 伝 統 あ る 話 芸 」 ご 協 力 頂 き 、  

あ り が と う ご ざ い ま し た 。  田 村  
☆ ﾗ ｰ ﾆ ﾝ ｸ ﾞ ｾ ﾐ ﾅ ｰ 欠 席 す み ま せ ん 。 安 宅  
☆ １ １ / １ ６ ～ ２ ３ ｵ ｰ ｴ ﾝ ｽ 市 民 ｷ ﾞ ｬ ﾗ ﾘ ｰ で 芸
術 文 化 協 会 に よ る 芸 術 祭 が 行 わ れ ま す 。
写 真 部 の 作 品 を 見 に 来 て 下 さ い 。  山 﨑  
☆ 先 週 末 能 登 に 出 張 し ま し た 。 ま だ ま だ こ
れ か ら 復 興 と い う 状 況 で し た 。  三 井 仁 晶  
☆ 伊 勢 神 宮 を 参 拝 し ま し た 。  佐 野  
☆ 先 週 休 み ま し た 。  山 﨑 ・ 中 島 仁  

 
友 愛 B O X ～           ￥ 4 , 0 0 0 -  
 
☆ ５ ０ 歳 に な り ま し た 。  

あ り が と う ご ざ い ま す 。 田 村  
 近 隣 ク ラ ブ 例 会 日  
火 曜 日  四 街 道 R . C  
火 曜 日  八 千 代 中 央 R . C  
水 曜 日  習 志 野 R . C  
水 曜 日  佐 倉 中 央 R . C  
木 曜 日  佐 倉 R . C  
木 曜 日  習 志 野 中 央 R . C  

  例 会 場  
四 街 道 ゴ ル フ 倶 楽 部  

ウ ィ シ ュ ト ン ホ テ ル ・ ユ ー カ リ  
習 志 野 商 工 会 議 所 会 館  
ｳｨｼｭﾄﾝﾎﾃﾙ･ﾕｰｶﾘ 最終ｵﾘﾍﾞｰﾄ夜間 

佐 倉 商 工 会 議 所  

習 志 野 商 工 会 議 所 会 館      １ １ 月 の ロ ー タ リ ー レ ー ト １ ド ル ￥ １ ５ ４ -  

 会 員  
総 数  

出 席  
対 象 者  

出 席 者  ％  

11/14 ５４ ５０ ４５ 90.00 

■クラブ広報委員会 委員長:花島文成 副委員長 :寺沢一三  
■出席委員長：大曽根  直※欠席の際は必ず月曜日迄に出席委員長に連絡して下さい  
■例会日 :金曜日 1 2 : 3 0 ～ 1 3 : 3 0  
■ 例会場:ﾊﾟｯｿ･ﾉｳﾞｨｰﾀ(〒276-0049 八千代市緑が丘 1-1-1 公園都市プラザ１F:FAX047-450-0050) 


