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2023-24 年 度 国 際 ロ ー タ リ ー テ ー マ  

「 世 界 に 希 望 を 生 み 出 そ う 」  

2023-24 年 度 ク ラ ブ テ ー マ  

「 ロ ー タ リ ー で 楽 し も う 」  

 

週  報  第 ２ ７ ３ ９ 回  

２ ０ ２ ４ 年 ４ 月 １ ２ 日  

              八 千 代 ロ ー タ リ ー ク ラ ブ  CLUB NO .15070 

今 回 例 会 行 事         テーマ：出版してみてわかったこと 

担  当：国際奉仕委員会    卓話 者：佐 々木 俊 一 会 員  

次 回 例 会  ４月１９日    テーマ：地区内の奉仕活動について 

卓 話者 ： 2790 地 区  

担  当：社会奉仕委員会        社 会奉 仕 委員 長  中村 吉 政様  
♦ ♢ ♦ ♢ 第 ２ ７ ３ ８ 例 会 ♢ ♦ ♢ ♦  

 

司 会  杉 山 智 基  
 

「 君 が 代 」  「 奉 仕 の 理 想 」   斉 唱  
 

会 長 挨 拶    会 長  君 塚 欣 哉  
 
 昨 日 一 昨 日 と 春 の 温 か さ を 感 じ ら れ 桜
の 花 も 咲 き 始 め た 今 日 こ の 頃 。 皆 さ ん い
か が お 過 ご し で し ょ う か  
 若 い 人 に 聞 く と 桜 の 満 開 は 卒 業 式 の 時
期 と 答 え る 方 が 最 近 は 多 く な り 、 年 配 者
ほ ど 入 学 式 の 時 期 と 答 え る よ う で す が 、
皆 さ ん は ど う で し ょ う か ？ 地 球 温 暖 化 の
影 響 も あ り 桜 の 開 花 が 早 ま っ て い る の は
日 本 気 象 協 会 の デ ー タ で も あ き ら か な よ
う で す 。 関 東 地 方 の 満 開 予 想 は 今 日 ５ 日
の 前 後 あ た り が 多 い よ う で 、 北 海 道 は ゴ
ー ル デ ン ウ ィ ー ク の 頃 が 見 ご ろ と の 事 。  

さ て ロ ー タ リ ー は 、 人 類 共 通 の レ ガ シ
ー で あ る 「 環 境 」 を 守 る こ と が 重 要 だ と 信
じ て い ま す 。 ロ ー タ リ ー は 、 天 然 資 源 の 保
全 と 保 護 を 促 進 し 、 環 境 の 持 続 可 能 性 を
高 め 、 人 と 環 境 と の 調 和 を 促 す 活 動 を 支
援 し ま す 。 補 助 金 や そ の 他 の リ ソ ー ス を
提 供 し 、 地 域 特 有 の ソ リ ュ ー シ ョ ン と 革 新
を 奨 励 し な が ら 、 気 候 変 動 と 環 境 破 壊 の
原 因 、 お よ び そ の 影 響 の 削 減 に 取 り 組 み
ま す 。 と い う こ と で 、 環 境 月 間 を 掲 げ ロ ー
タ リ ー の 友 に も あ る よ う に ロ ー タ リ ア ン は

様 々 な 活 動 に 取 り 組 ん で い ま す 。 組 織 と
し て こ の 問 題 に 対 し ア ク シ ョ ン を 起 こ す の
は 大 変 大 切 な こ と で す 。 身 近 な ケ ー ス で
は 、 一 人 一 人 が 食 生 活 を 変 え 動 物 性 の
食 物 か ら 植 物 性 に 変 え 食 品 廃 棄 物 を 減 ら
し ま し ょ う 。 と い っ た ス ロ ー ガ ン を 掲 げ る こ
と で 二 酸 化 炭 素 や メ タ ン ガ ス な ど 温 室 効
果 ガ ス 排 出 抑 制 に つ な が り 環 境 負 荷 の 軽
減 に つ な げ る こ と が で き る の で す 。 ご み を
減 ら す と い う こ と で い う な ら 、 私 の 知 る 経
営 者 は 朝 一 番 に 職 場 に 出 社 す る と 、 ま ず
は 職 場 近 隣 の ご み 拾 い か ら 始 め る と の 話
を 伺 い ま し た 。 職 場 周 り の 環 境 改 善 を は
じ め 、 ご み 拾 い の 目 を 持 つ こ と で 新 た な
発 見 や 、 で き る だ け ご み を 出 さ な い よ う に
し よ う と す る 普 段 の 生 活 で の 意 識 の 改 善
等 様 々 な 効 果 が あ る か と 思 い ま す 。 ゴ ミ を
拾 う 人 が ポ イ 捨 て は ま さ か し ま せ ん よ ね 。
私 は ま だ ま だ 至 ら な い と こ ろ が あ り ま す の
で 、 皆 さ ん の い い 話 、 苦 労 話 を 聞 き な が
ら ロ ー タ リ ー で 学 び た い と 思 い ま す 。  
 

幹 事 報 告       幹 事  稲 山 雅 治  
 
・ ｶ ﾞ ﾊ ﾞ ﾅ ｰ 月 信 の ６ ﾍ ﾟ ｰ ｼ ﾞ に 誤 り が あ り ま し
た 。 訂 正 分 を 配 布 し ま す 。  

・ ６ /１ (土 )13 時 よ り 管 理 運 営 統 括 委 員 会
と Ｒ 財 団 委 員 会 の 合 同 ｾﾐﾅｰ開 催 。 ﾊﾟ ｷｽ
ﾀﾝで 行 わ れ た ﾎﾟﾘｵﾌ ﾟﾗｽ事 業 の 報 告 が あ
り ま す 。  

・ ６ /13( 木 ) 市 原 RC60 周 年 記 念 式 典 開
催 。 参 加 希 望 の 方 は お 声 が け 下 さ い 。  



- 2 -

グ ロ ー バ ル 補 助 金 奨 学 生  

松 井 智 世 さ ん か ら の 報 告  

 
2024 年 と な り ま し た が 、 皆 様 い か が お

過 ご し で し ょ う か 。 今 年 最 初 の 定 期 報 告 と
な り ま す 。 ミ シ ガ ン 大 学 ビ ジ ネ ス ス ク ー ル
で は 、 日 本 の お 正 月 の 文 化 を 伝 え る イ ベ
ン ト を 行 い ま し た 。 お せ ち 料 理 の 由 来 、 初
詣 や 正 月 の 遊 び 、 そ し て 書 初 め に 関 し て
説 明 を し 、 ワ ー ク シ ョ ッ プ を 行 い ま し た 。
今 回 中 国 人 の 参 加 者 も 多 く い た の で す
が 、 皆 と て も 字 が 上 手 で し た 。 中 国 で は
旧 正 月 を 祝 う 文 化 が あ り 、 1 月 1 日 は あ ま
り 祝 わ な い と の こ と で し た 。 皆 楽 し ん で く
れ て 楽 し い 会 と な り ま し た 。  

以 前 Ann Arbor  Ｒ Ｃ の カ ウ ン セ ラ ー さ ん
が 、 退 会 さ れ て し ま っ た こ と を お 伝 え し ま
し た 。 新 し い カ ウ ン セ ラ ー に 、 Mary さ ん と
い う 方 に 付 い て い た だ き 、 例 会 に も ま た
誘 っ て い た だ く よ う に な り ま し た し 、 Ann  
ArborＲ Ｃ と の 連 絡 も 、 Mary さ ん を 通 し て
以 前 の よ う に 行 え る よ う に な り ま し た 。
Mary さ ん は 長 年 ミ シ ガ ン 大 学 病 院 で 働 い
て こ ら れ た 方 で 、 大 学 の 事 に も 医 療 の こ と
に も 詳 し く 、 大 変 良 く し て 頂 い て い ま す 。  
今 後 例 会 で 卓 話 も さ せ て 頂 け る 機 会 が あ
る か も し れ ず 、 調 整 を 行 っ て い ま す 。 今 学
期 も 様 々 な 授 業 で 学 び ま し た 。 ヘ ル ス ケ
ア に 特 化 し た ク ラ ス を 多 く と り ま し た 。  
Hea l thcare  St ar tup  と い う 授 業 で は 米 国
の 新 規 医 療 機 器 が ス タ ー ト ア ッ プ と い う 形
態 を 経 て 世 界 の 市 場 に 出 て い く と い う 流
れ を 学 び ま し た 。 Commerc ia l i z a t ion  o f  
B iomed ic ine  と い う 授 業 で は 薬 や 医 療 機

器 が FDA の 承 認 を ど の よ う に 取 得 し て 、
ど の よ う な 法 律 に 基 づ い て 開 発 が さ れ て
い る の か を 学 び ま し た 。 Hea l th  Bus i ness  
と い う 授 業 で は 、 会 社 の 従 業 員 の 健 康 を
ど の よ う に 守 っ て い く か 、 ど の よ う に 継 続  
的 な 組 織 を 作 っ て い く の か を 学 び ま し
た 。 そ の 他 に も 多 く の 興 味 深 い 内 容 を 学
ぶ こ と が 出 来 ま し た 。 い よ い よ 最 後 の 学 期
に 入 り ま す 。 早 い も の で ２ 年 間 の プ ロ グ ラ
ム も 最 終 学 期 と な り ま し た 。 私 の 通 っ て い
る プ ロ グ ラ ム の 場 合 、 修 論 や 卒 業 論 文 は
無 く 、 そ の 代 わ り 最 後 の 学 期 ま で 多 く の
授 業 を 取 り 、 最 終 試 験 に 合 格 す る 必 要 が
あ り ま す 。 ５ 月 ま で 授 業 は 続 き 、 そ の 後 卒
業 式 の 予 定 で す 。 卒 業 後 は 日 本 で 臨 床
業 務 を 行 い な が ら 、 日 本 の 医 療 機 器 ス タ
ー ト ア ッ プ を 支 援 す る 仕 事 も 出 来 な い か
と 現 在 調 整 を 行 っ て い ま す 。 最 後 の 授 業
ま で 気 を 抜 か ず に 臨 ん で い こ う と 思 い ま
す 。  
 
お 祝 い  
 
本 人 誕 生 日 ： 及 川 会 員 ・ 花 島 会 員  

結 婚 記 念 日 ： 上 代 会 員 ・ 中 島  仁 会 員  

 

例 会 行 事  
ﾌﾟﾛｸ ﾞﾗﾑ委 員 会  委 員 長  佐 久 間 勇 治  

 
 本 日 は 、 皆 さ ん 楽 し み に し て い ら っ し ゃ
る 納 富 会 員 の 卓 話 で す 。 2024 年 か ら の
NISA で 市 場 や 投 資 家 は ど う 変 わ る か と い
う ﾃｰﾏで す 。 よ ろ し く お 願 い 致 し ま す 。  
 

テ ー マ ： 2024 年 か ら の NISA で  

市 場 や 投 資 家 は ど う 変 わ る ？  

卓 話 者 ： 納 富  修 会 員  
  

ﾌ ﾟﾛｸ ﾞﾗﾑ委 員 会 の 納 富 で ご ざ い ま す 。  
昨 年 ９ 月 の 卓 話 か ら ２ 回 目 と な り ま す 。 大
先 輩 方 の 前 で ２ 回 も ・ ・ ・ と 恐 縮 し て お り ま
す が よ ろ し く お 願 い 致 し ま す 。  
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さ て 、 昨 年 は 「 新 NISA の 設 計 と 概 要 に
つ い て 」 と い う 題 で お 話 し さ せ て い た だ き
ま し た が 、 今 年 か ら 新 NISA が ス タ ー ト し て
は や ３ ヵ 月 が 過 ぎ ま し た 。 今 回 は 「 2024 年
か ら の NISA で 市 場 や 投 資 家 は ど う 変 わ
る ？ 」 と 題 し て お 話 し さ せ て い た だ き ま
す 。  
 

政 府 の 資 産 所 得 倍 増 プ ラ ン で は 、 NISA
の 拡 充 ・ 恒 久 化 に よ り 、  
1.投 資 未 経 験 者 の 倍 増 と し て NISA 口 座
数 を 約 1700 万 口 座 か ら ５ 年 間 で 3400 万
口 座 （ 2023 年 ９ 月 末 時 点 2034 万 口 座 /一
般 NISA1128 万 口 座 /つ み た て NISA906
万 口 座 ） と す る 。  
2.投 資 の 倍 増 と し て 、 NISA 買 付 額 を 28 兆
円 か ら 56 兆 円 と す る 、 の ２ 点 が 目 標 と し て
掲 げ ら れ て い ま す  
 

対 面 、 ネ ッ ト 証 券 10 社 の 新 NISA 口 座 を
経 由 し た 投 資 信 託 ・ 株 式 の 購 入 額 が 、 ２
月 単 月 で １ 兆 3949 億 円 、 １ 月 単 月 で は １
兆 8000 億 円 、 １ ～ ２ 月 累 計 、 ３ 兆 円 越 え 、  
概 算 で す が 、 旧 制 度 と 比 較 し て 前 年 の ３
倍 ペ ー ス 。 う ち ５ 割 が NTT な ど 、 個 別 株 で
し た 。 日 経 平 均 が 最 高 値 圏 に あ っ て も 、 コ
ツ コ ツ 買 い 続 け る 新 た な 投 資 家 層 が 台 頭
し て き た と い え る で し ょ う 。  
 

ネ ッ ト 証 券 ５ 社 （ SBI ・ 楽 天 ・ マ ネ ッ ク ス ・
松 井 ・ au カ ブ コ ム ） と 対 面 大 手 ５ 社 （ 野 村 ・
大 和 ・ SMBC 日 興 ・ み ず ほ ・ 三 菱 UFJ モ ル
ガ ン ス タ ン レ ー ） の ２ 月 の 投 資 状 況 の 聞 き
取 り で は 、 高 配 当 株 や 株 式 分 割 企 業 が 人
気 。  
３ 月 14 日 時 点 の 予 想 配 当 利 回 り  
NTT/2.8％  
KDDI/3 .1％  
JT/5.0％  
三 菱 UFJ/2.7％  
三 菱 商 事 /2.2％  
ア ス テ ラ ス 製 薬 /4.4％  
ト ヨ タ /1.8％  

日 本 製 鉄 /4.5％  
武 田 /4.4％  
あ お ぞ ら 銀 行 /3.0％  
日 経 平 均 構 成 銘 柄 の 平 均 1.7％ と 比 較 し
て も 高 配 当 株 が 選 好 さ れ て い ま す 。  
投 資 信 託 と 個 別 株 の 内 訳 は 、 投 信 /7034
億 円 、 個 別 株 /6914 億 円 で し た 。  
先 ほ ど も 申 し 上 げ ま し た が 、 １ ～ ２ 月 累 計
購 入 額 ３ 兆 2000 億 円 。 単 純 比 較 は で き ま
せ ん が 、 日 本 証 券 業 協 会 が 集 計 し た 会 員
証 券 会 社 経 由 の 23 年 １ ～ ６ 月 期 購 入 額
（ ２ 兆 7000 億 円 ） を 上 回 り 、 わ ず か ２ カ 月
で 前 年 上 半 期 の 実 績 越 え で す 。 日 経 平 均
は ２ 月 、 約 34 年 ぶ り の 高 値 を つ け ま し た 。  
こ れ ま で は 、 長 期 の 相 場 低 迷 を 経 験 し た
年 代 は 株 価 が 上 が る と 「 塩 漬 け 株 」 を 売 る
傾 向 が 強 か っ た で す 。 足 元 を 見 て み ま す
と 株 価 水 準 と は 無 関 係 に コ ツ コ ツ 購 入 を
続 け る 若 年 層 が 新 た な 投 資 家 層 と し て 台
頭 し て い ま す 。 ２ 月 の 個 別 株 の 購 入 額 上
位 は 高 配 当 ・ 安 定 成 長 株 に 集 中 。 首 位 は
NTT、 23 年 ７ 月 に １ 株 を 25 株 に 分 割 し 、
小 額 で 買 え る よ う に な っ た た め 、 人 気 が 高
ま っ て い ま す 。 NTT の 個 人 株 主 比 率 は 23
年 12 月 末 時 点 で 19％ 、 株 主 の 約 ８ 割 が
60 代 以 上 と い う 高 齢 層 に 偏 っ た 株 主 構 成
か ら 、 株 式 分 割 に よ っ て 40 歳 以 下 の 個 人
株 主 比 率 は 約 ４ 倍 に 高 ま っ た そ う で す 。
高 齢 層 か ら 若 年 層 へ 株 主 の 移 転 が 進 ん で
い く で し ょ う 。  
 
旧 NISA の 利 用 状 況 で す 。  
左 の グ ラ フ 一 般 NISA1112 万 口 座 、 60 歳
以 上 で 53.2％ 、 買 付 額 （ 2023 年 ３ 月 末 ）
わ ず か 28.3 兆 円 で す 。  
右 の グ ラ フ は 旧 つ み た て NISA587 万 口
座 、 買 付 額 は １ 兆 8043 億 円 。 一 般 ・ つ み
た て 合 計 し て も わ ず か 30 兆 円 ほ ど で す 。  
 
家 計 の 資 産 構 成 で す （ 2023 年 ３ 月 ） が 現
預 金 、 日 本 が 54％ 、 米 国 12％ 、 株 式 ・ 投
信 、 日 本 16％ 、 米 国 56％ 。 こ の 差 が 次 の
ス ラ イ ド に 直 結 し て い ま す  
 
2000 年 ～ 2021 年 末 ま で の 家 計 金 融 資 産
の 推 移 を 見 て み ま し ょ う 。  
米 国 3.4 倍 、 日 本 1.4 倍 で す 。  
（ NY ダ ウ ）  
2000 年 1 月 /10940＄  
2021 年 末 /36338＄   3 .32 倍  
（ 日 経 平 均 ）  
2000 年 1 月 /19539 円  
2021 年 末 /28791 円   1 .47 倍  
※ 運 用 リ タ ー ン に も 格 差 が あ り ま す 。 （ 米
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国 2.6 倍 ・ 日 本 1.2 倍 ）  
 
さ て 、 次 に GPIF の 保 有 銘 柄 を 見 て み ま し
ょ う 。 2023 年 ３ 月 末 時 価 残 で す 。  
GPIF （ 年 金 積 立 金 管 理 運 用 独 立 行 政 法
人 ） 釈 迦 に 説 法 で す が 、 GPIF は 国 民 年 金
と 厚 生 年 金 で 国 民 か ら 集 め た 保 険 料 の う
ち 、 高 齢 者 に 給 付 し た 後 に 余 っ た 資 金 を
運 用 し て い ま す 。 運 用 資 産 は 2023 年 ３ 月
末 で 200 兆 円 と な り 、 年 金 基 金 と し て は 、
世 界 最 大 の 運 用 規 模 と な っ て い ま す 。 運
用 方 法 は 、 民 間 の 信 託 銀 行 や 投 資 顧 問
会 社 に 運 用 を 委 託 し て お り 、 国 内 外 の 株
式 や 債 券 に 投 資 し て い ま す 。 資 産 全 体 の
資 産 配 分 （ ポ ー ト フ ォ リ オ ） に つ い て は 、
安 全 、 効 率 的 か つ 確 実 な 配 分 と な る よ う
定 期 的 に 見 直 し を 行 っ て い ま す 。 現 在
は 、 ４ 資 産 に 同 程 度 の 資 産 配 分 と な る よ う
25％ ず つ の ポ ー ト フ ォ リ オ と な っ て い ま す
（ 国 内 株 式 ・ 債 券 、 外 国 株 式 ・ 債 券 ）  
200 兆 円 の う ち 日 本 株 式 、 外 国 株 式 に 約
50 兆 円 程 度 保 有 。 銘 柄 も 日 本 2312 銘
柄 、 外 国 株 式 3366 銘 柄 と 分 散 保 有 、 ご 覧
の 銘 柄 が 日 米 保 有 上 位 10 社 と な り ま す 。  
 
さ て 、 最 後 に 新 NISA に よ っ て 、 ど う 変 わ
る ？ 今 後 を 考 察 し て み た い と 思 い ま す 。  
サ イ ズ 感 を 確 認 し て み ま し ょ う 。  
 
東 証 プ ラ イ ム 時 価 総 額 /973 兆 円 （ 2024 年
３ 月 末 ）  
個 人 金 融 資 産 /2141 兆 円  
う ち 預 貯 金 /約 1100 兆 円  
う ち タ ン ス 預 金 /約 110 兆 円  
株 式 ・ 投 資 信 託 割 合 18％ /385 兆 円  
10 年 間 で の 旧 NISA 買 付 額 /約 30 兆 円  
株 式 ・ 投 資 信 託 割 合 が 米 国 ま で と は 言 い
ま せ ん が 、 中 長 期 的 に 欧 州 並 み の 30 ％
（ 642 兆 円 ） ま で あ っ て も 不 思 議 で は あ り ま
せ ん 。  
冒 頭 申 し 上 げ ま し た が 、 今 年 に 入 り ２ カ 月
で NISA 経 由 で ３ 兆 円 を 超 え る 資 金 が 流 入
し て い ま す 。 少 な く 見 積 も っ て も イ ン フ レ
対 応 に よ り 今 年 10 兆 円 流 入 す る よ う な こ と

が あ れ ば 、 か な り の イ ン パ ク ト で す 。  
値 上 げ ・ 賃 上 げ ・ 利 上 げ 。  
脱 デ フ レ ・ 30 年 ぶ り イ ン フ レ の 世 界 へ 。  
テ ィ ッ ピ ン グ ポ イ ン ト と な る の で は な い の
で し ょ う か 。 先 ほ ど 20 年 間 の 個 人 金 融 資
産 の 推 移 で あ り ま し た よ う に 、 日 本 も 今 後
10 年 で 格 差 社 会 が 広 が る で し ょ う 。  
内 閣 府 は NISA 口 座 が 2000 万 を 超 え 、
「 貯 蓄 か ら 投 資 へ の 流 れ が で き つ つ あ る 」
と み て い ま す 。  
さ て 皆 様 は 、 ど う お 考 え で し ょ う か ？  
 
ご 清 聴 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

 
 
～ ニ コ ニ コ BOX～       ￥ 32,000-  
 
☆ ２ 年 経 っ て も 最 年 少 。 先 輩 方 、 引 き 続
き よ ろ し く お 願 い い た し ま す 。  花 島  
☆ あ れ か ら 50 年  

金 婚 式 と な り ま し た 。  上 代  
☆ 納 富 会 員 卓 話 よ ろ し く お 願 い し ま す ☆  
佐 久 間 ・ 渡 邉 ・ 杉 ・ 上 代 ・ 中 島 貞 好 ・ 杉 山  
日 下 部 ・ 佐 々 木 ・ 江 頭 ・ 風 間 ・ 中 村 ・ 鈴 木  
山 﨑 ･池 田 ･伊 藤 ･菊 川 ･君 塚 ・ 稲 山 ・ 安 宅  
☆ 欠 席 が 続 き ま し た 。  齋 藤 敏 夫  
☆ 欠 席 が 多 く 申 し 訳 あ り ま せ ん 。  栗 原  
☆ 季 節 の 変 わ り 目 で 体 調 悪 し 。  遠 藤  
 
～ 友 愛 B O X ～        ￥ 2 1 , 0 0 0 -  
 
☆ ４ /10 に 86 歳 に な り ま す 。  及 川  
☆ 結 婚 記 念 日 の お 祝 い あ り が と う ご ざ い
ま す 。 49 年 目 に な り ま し た 。  中 島 仁  
☆ 納 富 会 員 卓 話 楽 し み に し て い ま す ☆  
宮 野 ・ 三 井 ・ 寺 沢  
☆ 台 湾 地 震 、 心 配 か け ま し た 。  

あ り が と う ご ざ い ま す 。  葉 山  
☆ 村 上 に 「 朝 戸 ﾎｰﾑｹｱｸﾘﾆｯｸ」 を 開 設 し ま
し た 。 訪 問 診 療 し ま す の で お 声 が け 頂 け
ま し た ら 幸 い で す 。  朝 戸  
☆ 先 週 休 み ま し た 。  納 富  
☆ 久 々 に 靖 国 神 社 を 参 拝 し ま し た 。 佐 野  
☆ よ う や く 桜 の 季 節 に な り ま し た 。  

で も 寒 い で す ね 。  古 川  

 近 隣 ク ラ ブ 例 会 日  
火 曜 日  四 街 道 R.C 
火 曜 日  八 千 代 中 央 R.C 
水 曜 日  習 志 野 R.C 
水 曜 日  佐 倉 中 央 R.C 
木 曜 日  佐 倉 R.C 
木 曜 日  習 志 野 中 央 R.C 

  例 会 場  
四 街 道 ゴ ル フ ク ラ ブ  

ウ ィ シ ュ ト ン ホ テ ル ・ ユ ー カ リ  
習 志 野 商 工 会 議 所 会 館  
第 1ｳｨｼｭﾄﾝﾎﾃﾙ･ﾕｰｶﾘ第 3夜 間 ｵﾘﾍﾞｰﾄ 
佐 倉 商 工 会 議 所  

習 志 野 商 工 会 議 所 会 館       ４ 月 の ロ ー タ リ ー レ ー ト １ ド ル ￥ １ ５ １ - 

 会 員  

総 数  

出 席  

対 象 者  
出 席 者  ％  

４ /５  ５ ４  ５ ２  ４ ３  82.69 

■クラブ広報委員会  委員 長 :飯 田明彦  副委員長 :菊川秀明  
■ 出 席 委 員 長  花 島 文 成 ※ 欠 席 の 際 は 必 ず 月 曜 日 迄 に 出 席 委 員 長 に 連 絡 し て 下 さ い  
■例会日 :金曜日 12:30～ 13:30  
■例会場 :  ﾊ ﾟ ｯ ｿ ･ﾉ ｳ ﾞ ｨ ｰ ﾀ（ 〒 276- 0049 八 千 代 市 緑 が 丘 1-1 -1 公 園 都 市 プ ラ ザ 1F FAX0 47-4 50- 0050）  


