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2022-23 年度国際ロー タ リー テー マ  

「 イ マ ジ ン  ロー タ リ ー 」  

2 022-23 年度 ク ラブ テー マ  

「 ロ ー タ リ ー を 学 び 、 語 り 、  

奉仕 を 実践 し て い こ う 。 “Ｔ ｈ ｉ ｎ ｋ ”」  

 

週  報  第２６９６回  

２０２３年４月２１日  

              八千代ロータリークラブ  CLUB NO.15070 

今 回 例 会 行 事        テ ー マ： 2023 からおきる建設業の問題  

担   当：米山奨学委員会   卓 話 者：谷田貝  彰会員  

次 回 例 会 ４月２８日      テ ー マ：戦略計画委員会        

   
♦ ♢ ♦ ♢ 第 ２ ６ ９ ５ 例 会 ♢ ♦ ♢ ♦  

 
司 会  中 島 貞 好  

 
「 奉 仕 の 理 想 」  「 四 つ の テ ス ト 」  
 

お 客 様  
 
公 益 財 団 法 人 ﾓﾗﾛｼ ﾞｰ道 徳 教 育 財 団  

副 セ ン タ ー 長   藤 井 大 拙 様  
市 原 中 央 ﾛ ｰ ﾀ ﾘ ｰ ｸ ﾗ ﾌ ﾞ    時 田 清 次 様  
四 街 道 ﾛ ｰ ﾀ ﾘ ｰ ｸ ﾗ ﾌ ﾞ    佐 藤 正 直 様  
 

会 長 挨 拶      会 長  杉  晟  
 
皆 さ ん 、 こ ん に ち は 。  
 
こ の 一 週 間 の 出 来 事 を 見 て み る と  
・ 沖 縄 県 の 宮 古 島 周 辺 で 陸 上 自 衛 隊 の
ヘ リ コ プ タ ー が 消 息 を 絶 っ て か ら 13 日 で
１ 週 間 と な る 。 ヘ リ に 乗 っ て い た 10 人 の う
ち 、 第 ８ 師 団 ト ッ プ の 坂 本 雄 一 師 団 長
（ 55 ） ら ８ 人 が 幹 部 ク ラ ス の 階 級 だ っ た 。
第 ８ 師 団 は 九 州 南 部 を 管 轄 す る が 、 有 事
の 際 に は 沖 縄 な ど に 駆 け つ け る 「 最 も 重
要 な 師 団 」 （ 防 衛 省 幹 部 ） と さ れ る 。 不 明
に な っ た 隊 員 の 多 さ だ け で な く 、 そ う し た
部 隊 の 幹 部 が 含 ま れ て い た こ と も 防 衛 省
に 衝 撃 を 与 え て い る 。  
・ 防 衛 省 は 13 日 朝 、 北 朝 鮮 か ら 弾 道 ミ サ
イ ル の 可 能 性 の あ る も の が 発 射 さ れ た と
発 表 し ま し た 。 政 府 は 、 発 射 さ れ た ミ サ イ

ル の う ち １ つ が 北 海 道 周 辺 に 落 下 す る と
み ら れ る と 発 表 し ま し た が 、 そ の 後 、 落 下
の 可 能 性 が な く な っ た と 改 め て 発 表 し ま
し た 。 防 衛 省 は 、 発 射 さ れ た の は 少 な く と
も １ 発 の ICBM＝ 大 陸 間 弾 道 ミ サ イ ル 級 の
可 能 性 が あ る も の だ と し て 、 詳 し い 分 析 を
進 め て い ま す 。 松 野 官 房 長 官 は 13 日 午
前 の 記 者 会 見 で J ア ラ ー ト を 発 出 し た こ と
は 適 切 だ っ た の か ど う か 問 わ れ た の に 対
し 「 結 果 的 に わ が 国 領 域 へ の 落 下 の 可 能
性 は な く な っ た こ と が 確 認 さ れ た が 、 J ア
ラ ー ト の 役 割 に か ん が み れ ば 、 発 出 判 断
そ の も の は 適 切 で あ っ た と 考 え て い る 」 と
述 べ ま し た 。  
・ 13 日 の 報 道 で は 、 人 事 院 は 今 夏 に 出 す
国 家 公 務 員 の 働 き 方 に 関 す る 「 人 事 院 勧
告 」 に 、 育 児 や 介 護 と い っ た 事 情 が な く て
も 「 週 休 ３ 日 制 」 を 取 得 可 能 に す る 法 改 正
を 盛 り 込 む 検 討 に 入 っ た 。 フ レ ッ ク ス タ イ
ム 制 を 利 用 す る こ と を 条 件 と す る 。 長 時 間
労 働 な ど に よ る 人 材 の 霞 が 関 離 れ が 深 刻
な 状 況 を 踏 ま え 、 多 様 な 働 き 方 を 選 択 で
き る よ う 政 府 に 改 善 を 促 す 。 国 家 公 務 員
の 働 き 方 改 革 に は 国 会 対 応 の 変 化 も 並
行 し て 求 め ら れ る 。 週 休 ３ 日 制 は 民 間 企
業 が 採 用 し 始 め て い る 。 日 立 製 作 所 は 従
業 員 が 労 働 時 間 を 振 り 分 け て 週 に ３ 日 休
め る 勤 務 制 度 を 23 年 １ 月 に 導 入 し た 。  
・ 特 殊 詐 欺 に 関 わ っ た 疑 い が あ り カ ン ボ
ジ ア か ら 日 本 に 送 還 さ れ た 日 本 人 19 人
に つ い て 、 警 視 庁 は 11 日 夜 、 移 送 中 の
チ ャ ー タ ー 機 内 で 逮 捕 し ま し た 。 警 視 庁
は 現 地 当 局 か ら 引 き 渡 し を 受 け た ス マ ー
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ト フ ォ ン を 解 析 す る な ど し て カ ン ボ ジ ア を
拠 点 に し た グ ル ー プ の 実 態 解 明 を 進 め る
方 針 で す 。  
・ MLB エ ン ゼ ル ス 大 谷 翔 平 選 手 は 12 日
現 在 早 く も ２ 勝 （ 防 御 率 0.47） 、 ３ 本 塁 打  
12 日 大 谷 翔 平 選 手 の 不 正 投 球 を 疑 っ た
球 審 の 勘 違 い 発 覚 か ら の 和 や か な 交 流
に ネ ッ ト 反 響 拡 大 「 清 廉 潔 白 過 ぎ 」 「 シ ョ
ウ ヘ イ は ズ ル し な い 」  
--さ て 、 前 回 は 小 倉 ガ バ ナ ー の 言 わ れ る
「 楽 し い 例 会 ・ た め に な る 例 会 と は 」 を 話
し ま し た 。 八 千 代 ク ラ ブ の 例 会 出 席 率 は
良 く 、 他 の 模 範 と な る と 思 っ て は お り ま す
が 、 常 に 学 ぶ 心 を 持 っ て 読 め ば 、 参 考 に
な る こ と が 多 々 あ る こ と に 気 付 く と 思 い ま
す 。 そ の 中 に 、 「 例 会 は 、 親 睦 を 育 む 場
で あ り 、 学 び を 深 め る 場 で あ り 、 そ れ ら が
一 体 で 充 実 し て い れ ば こ そ 栄 養 に 満 ち た
土 壌 と な り 、 ロ ー タ リ ー と い う 苗 木 が 立 派
に 成 長 し て い く 」 も の で す 。 （ ガ ン ・ ガ ン デ
ィ カ ー 著 『 ロ ー タ リ ー 通 解 （ ※ １ ） 』 ） （ ※
１ ） 《 ロ ー タ リ ー 通 解 》 に つ い て ロ ー タ リ ー
運 動 に は い く つ か の 潮 流 が あ り ま す が 、
そ の 中 で ロ ー タ リ ー の 説 く 職 業 奉 仕 の 理
念 が 1908 年 か ら 1915 年 に か け て 著 し く
純 化 さ れ ま し た 。 そ の 頂 点 は 1915 年 の
サ ン フ ラ ン シ ス コ の 大 会 の 議 決 に よ っ て
宣 言 さ れ た 「 ロ ー タ リ ー 倫 理 訓 」 ”Rotary  
Code o f  Eth ic s”で あ り ま し た 。 こ の 様 な 時
期 に あ た っ て 、 ロ ー タ リ ー の 基 本 理 念 と 原
則 を 一 冊 の パ ン フ レ ッ ト に 著 す 企 画 が RI  
の 「 理 論 お よ び 教 育 担 当 委 員 会 」 で な さ
れ 、 そ の 委 員 長 が ガ イ ・ ガ ン デ ィ カ ー （ 元
RI  会 長 ） で あ っ た と こ ろ か ら 、 そ の パ ン フ
レ ッ ト は 広 く ガ イ ・ ガ ン デ ィ カ ー の “A 
Ta lk ing  Knowledge  o f  Rotary” 『 ロ ー タ リ
ー 通 解 』 と 呼 ば れ て い ま す 。  
ガ イ ・ ガ ン デ ィ カ ー の パ ン フ レ ッ ト は 最 も
純 度 の 高 い 、 古 典 的 ロ ー タ リ ー 理 論 の 見
事 な 解 説 で 、 今 日 の ロ ー タ リ ー に お い て
も 生 き て い ま す 。 日 本 の 指 導 的 ロ ー タ リ ア
ン に 広 く 読 ま れ た 名 著 で す 。 こ の パ ン フ レ
ッ ト を 読 ま れ た 方 の 中 に は 『 ロ ー タ リ ー ク
ラ ブ の 会 員 を 真 の ロ ー タ リ ア ン に 改 善 す
る こ と 』 と い う イ ン デ ィ ア ン の 少 年 の 物 語
を 御 存 じ の 方 も お ら れ る で し ょ う 。 そ の 中
に 次 の よ う な 記 述 が あ り ま す 。  
『 ロ ー タ リ ー は う わ べ だ け の 人 間 を 作 る も
の で は な く 、 人 間 の 体 質 改 善 を 行 う も の
で あ る 。 ロ ー タ リ ー の 内 部 で 体 験 を 積 む
に つ れ て 、 人 は ロ ー タ リ ア ン に な る の で あ
っ て 、 こ の よ う な 成 長 の 過 程 の 適 例 を 書
い た の が ナ サ ニ エ ル ・ ホ ー ソ ン の 素 晴 ら し
い 物 語 、 《 気 高 き 岩 頭 》 The Grea t  S tone  

Face で あ る 』 と 。  
こ こ に ガ イ ・ ガ ン デ ィ カ ー が ホ ー ソ ン の 短
編 か ら 引 用 し た 《 気 高 き 岩 頭 》 の あ ら す じ
を 抜 粋 し て ご 紹 介 し ま す 。  
【 そ れ は 深 い 谷
間 の は ず れ に 、
自 然 が い と も 見
事 な 手 法 で 岩
肌 を 削 り 取 り 、
そ の 岩 頭 は 、 遠
く か ら 眺 め る と
荘 厳 な 人 物 の
像 に 似 て い ま し
た 。 イ ン デ ィ ア
ン の 子 供 が 生 ま
れ 、 そ の 子 が 偉
大 な か つ 高 貴 な
人 と な る べ き 宿
命 を 負 う と き
は 、 そ の 姿 が か
の 岩 頭 そ っ く り に な る と い う 予 言 が 言 い 伝
え ら れ て い ま し た 。 村 の 少 年 ア ー ネ ス ト は
こ の 予 言 を い つ も 心 に と め 、 そ の 日 の 仕
事 が 終 わ る と 何 時 間 も じ っ と こ の 岩 頭 を
見 つ め 、 他 の 人 々 の 気 付 か な い こ と を た
く さ ん 見 出 し た の で す 。 や が て ア ー ネ ス ト
は 進 歩 を 続 け 、 そ の 部 族 の 村 の 先 達 と な
り ま し た 。 あ る 日 訪 れ た 詩 人 と 終 日 語 り 合
っ た の ち 、 日 没 に な っ て い つ も の よ う に 村
の 者 た ち に 説 教 を お こ な い ま し た 。 彼 の
言 葉 は 人 生 そ の も の の 言 葉 で し た 。 善 行
と 崇 高 な 愛 が 彼 の 言 葉 に 満 ち 溢 れ て い ま
し た 。 ア ー ネ ス ト が 群 衆 の 前 に 立 っ て い る
の を 見 る の は 印 象 的 で し た 。 遠 方 に く っ
き り と 、 こ れ か ら 沈 ま ん と す る 黄 金 色 の 夕
日 の 中 に 、 気 高 き 岩 頭 が 高 く そ び え 、 そ
の 周 り に 白 い 霧 が た だ よ う 有 様 は 、 あ た
か も ア ー ネ ス ト の 額 に 白 髪 が 垂 れ 下 が っ
て い る の と 同 じ で あ り ま し た 。 彼 の 大 慈 、
大 悲 を た た え る 顔 を 見 て 、 詩 人 は 、 そ の
衝 動 に 耐 え か ね て 両 手 を 高 々 と 上 げ て 叫
び ま し た 。 「 見 よ 。 ア ー ネ ス ト の 姿 こ そ 気
高 き 岩 頭 だ 」 人 は ロ ー タ リ ー の な か で 、 ア
ー ネ ス ト が 気 高 き 岩 頭 を 探 求 し た や り 方
に 従 っ て 進 歩 し て ゆ き ま す 。 ロ ー タ リ ア ン
た ち は 深 い 思 索 に 立 っ て 、 多 面 的 な ロ ー
タ リ ー を 追 求 し 、 ロ ー タ リ ア ン 以 外 の 人 た
ち に は 見 え な い こ と を 見 通 さ な け れ ば な
ら な い 】 と ガ イ ・ ガ ン デ ィ カ ー は 『 ロ ー タ リ
ー 通 解 』 の 中 で 記 し て い ま す 。 ロ ー タ リ ア
ン に と っ て 含 蓄 の あ る 言 葉 で す 。 よ く 考 え
て “ Think ” し て 下 さ い 。 い ろ ん な こ と が 思
い 浮 か ぶ で し ょ う ！  
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幹 事 報 告     幹 事  中 村 賢 治  
 
【 理 事 会 報 告 】  
・ 親 睦 旅 行 に つ い て 予 算 承 認  
・ 岡 三 証 券 長 沼 会 員 の 後 任 者 は ６ 月 入 会
予 定  

・ 世 界 大 会 参 加 の ４ 名 に 支 援 金 支 給  
・ 次 年 度 ｸﾘｽﾏｽ家 族 会 は 12/15、 ﾆｭｰｵｰﾀ
ﾆ幕 張 の 予 定  

 
【 連 絡 事 項 】  
・ ４ /28 の 例 会 は 戦 略 計 画 委 員 会 に 変 更  
・ ４ /13 国 際 姉 妹 都 市 総 会 に 寺 沢 会 員 が
参 加  

・ 次 年 度 、 特 別 月 間 が 通 知 さ れ ま し た  
 

お 客 様 ご 挨 拶  
 

市 原 中 央 ﾛ ｰ ﾀ ﾘ ｰ ｸ ﾗ ﾌ ﾞ    時 田 清 次 様  
 

 2025‐ 26 年 度 の ガ バ ナ ー 予 定 者 で す 。
ガ バ ナ ー は ロ ー タ リ ー 細 則 で RI 理 事 会 の
指 揮 監 督 の 下 、 役 務 を 遂 行 す る 事 と な
り 、 ｸ ﾗ ﾌ ﾞ を 啓 発 し 、 や る 気 を 起 こ さ せ る こ
と と な っ て い ま す 。 基 本 的 に は 案 内 が 来
た も の に は 全 て 参 加 す る 事 に し て お り ま
す が 、 2790 地 区 82 ク ラ ブ を 出 来 る 限 り ま
わ っ て そ れ ぞ れ の ク ラ ブ を 知 る 事 が 大 事
だ と 思 っ て い ま す 。 例 会 が 大 事 で あ る 事
を メ イ ク ア ッ プ を し て し み じ み と 感 じ て い
ま す 。 米 山 梅 吉 翁 が 例 会 は 人 生 道 場 と 言
っ て い ま す が 、 そ の 意 味 を 理 解 し 、 ベ ー
ス に し て 成 長 し て こ そ 、 初 め て ロ ー タ リ ア
ン に な れ る と 思 っ て お り ま す 。 今 後 と も よ
ろ し く お 願 い 致 し ま す 。  
 
四 街 道 ﾛ ｰ ﾀ ﾘ ｰ ｸ ﾗ ﾌ ﾞ      佐 藤 正 直 様  
 
 12 グ ル ー プ の ゴ ル フ コ ン ペ で は 大 変 お
世 話 に な り 、 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

 
 

委 員 会 報 告  
 
親 睦 活 動 委 員 会    委 員 長  池 田  建  
 

本 日 の 理 事 会 で 、 親 睦 旅 行 の 予 算 案
が 承 認 さ れ ま し た 。 皆 さ ま へ の ご 案 内 は
来 週 の 例 会 を 予 定 し て お り ま す 。 変 更 の
あ る 方 は 本 日 中 に お 申 し 出 下 さ い 。  

 

お 祝 い  
 

本 人 誕 生 日 ： 永 田 会 員  

 
本 人 誕 生 日 ： 日 下 部 会 員  

 
結 婚 記 念 日 ： 田 村 会 員  
夫 人 誕 生 日 ： 中 村 真 理 様  
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例 会 行 事  
国 際 奉 仕 委 員 長   佐 野 忠 信  

 
本 日 は 公 益 財 団 法 人 ﾓﾗﾛｼ ﾞｰ道 徳 教

育 財 団 副 ｾﾝﾀｰ長 の 藤 井 大 拙 先 生 に 三

方 よ し の 経 営 の ﾃｰﾏ で お 話 頂 き ま す 。  
 

ﾃｰﾏ： 三 方 よ し の 経 営  
公 益 財 団 法 人 ﾓﾗﾛｼ ﾞｰ道 徳 教 育 財 団  

副 セ ン タ ー 長  藤 井 大 拙 様  

 千 葉 県 柏 市 に ご ざ い ま す 、 ﾓ ﾗ ﾛ ｼ ﾞ ｰ 教
育 財 団 、 道 徳 教 育 の 研 究 教 育 、 出 版 事
業 を さ せ て 頂 い て お り 、 同 じ ｷｬﾝﾊﾟｽに は
麗 澤 と い う 中 学 高 等 学 校 、 大 学 が ご ざ い
ま す 。 麗 澤 高 等 学 校 、 大 学 を 卒 業 後 、 職
員 と し て 国 枝 愼 吾 さ ん が い ら っ し ゃ い ま
す 。 WBC が あ り ま し た の で 国 枝 さ ん の 国
民 栄 誉 賞 が 少 し 霞 ん で し ま い ま し た が 、
私 共 の 誇 り で あ り 、 日 本 国 民 と し て も 誇 り
で あ る と 思 い ま す 。 本 当 な ら 実 践 し て い
る 国 枝 さ ん に 「 三 方 よ し 」 に つ い て お 話
頂 く の が １ 番 良 い の で す が 、 麗 澤 の 体 験
者 で あ り 、 道 徳 の 実 践 者 で あ る と い う 事
だ け ご 紹 介 い た し ま す 。  

近 年 「 三 方 よ し 」 と い う 言 葉 は よ く 聞 か
れ る よ う に な り ま し た 。 ま ず 、 SDG ｓ と い う
人 類 共 通 の 目 標 を 設 定 し て 解 決 し て い
こ う と い う 流 れ が あ り ま す が 、 昔 か ら 日 本
に は 倫 理 的 な 課 題 に 取 り 組 む 三 方 よ し と
い う 言 葉 が あ る の で は な い か と い う 事 で 、
こ の 言 葉 が 語 ら れ る 様 に な っ て き ま し た 。
世 界 的 経 済 の 潮 流 が 、 お 金 と い う 考 え 方
か ら 、 人 と い う 事 に な っ て き ま し た 。 ﾌ ﾞﾛｯ
ｸ ﾛ ｯ ｸ と い う 世 界 最 大 と 言 わ れ る 投 資 会
社 は 、 日 本 の Ｇ Ｄ Ｐ の 倍 位 の お 金 を 扱 っ
て 運 用 し て い ま す 。 Ａ Ｉ を 駆 使 し て ｽ ﾃｰ ｸ
ﾎ ﾙ ﾀ ﾞ ｰ 重 視 の 会 社 を 選 出 し た と こ ろ 、 従
業 員 を 大 切 に す る 会 社 が 有 望 と 導 き 出 し
ま し た 。 お 金 と い う 資 本 主 義 か ら 、 人 的
資 本 主 義 へ 、 そ し て ｽ ﾃ ｰ ｸ ﾎ ﾙ ﾀ ﾞ ｰ 資 本 主
義 へ 転 換 し て き ま し た 。 資 本 と い う 考 え

方 は 価 値 を 有 し ま す 。 人 を 、 価 値 を 有 す
る も の と 考 え ま す か ら 、 価 値 が 増 減 す る
と い う 事 に な り ま す 。 ｳｴﾙﾋ ﾞｰｲﾝｸ ﾞは 時 間
軸 が あ り 、 持 続 的 に 良 い 状 態 が 続 く と い
う 、 心 と 体 と 社 会 的 な 繋 が り で す 。 心 は
安 心 が 得 ら れ る 状 態 、 体 は 健 康 と い う 状
態 が 続 く と い う 事 、 社 会 的 繋 が り は 良 い
人 間 関 係 が 得 ら れ る 。 こ う い う 状 態 が 長
く 続 く 事 を ｳ ｴ ﾙ ﾋ ﾞ ｰ ｲ ﾝ ｸ ﾞ と 言 い ま す 。
Happ iness は 、 短 期 的 、 感 情 的 に 満 足 し
た 状 態 で す 。 ｳ ｴ ﾙ ﾋ ﾞ ｰ ｲ ﾝ ｸ ﾞ は 会 社 も 働 く
人 も 実 現 し て い こ う と い う 考 え に 大 き く 変
わ っ て 来 ま し た 。 GDP も 限 界 に 来 て 、 持
続 可 能 性 が な い と い う 事 で 、 SDG ｓ が 叫
ば れ ま し た 。 し か し SDGｓ は １ ７ 個 の 目 標
を 掲 げ て い る だ け で 、 ど う 実 現 す る か は
皆 さ ん が 個 々 で 考 え な け れ ば な り ま せ ん 。
最 終 的 に そ の Ｓ Ｄ Ｇ ｓ の 先 に は 、 人 々 の
幸 福 を 実 現 す る 流 れ 、 ｳ ｴﾙ ﾋ ﾞ ｰｲ ﾝｸ ﾞ に な
っ て き て い ま す 。  
 わ た く し 共 の 創 立 者 廣 池 は 、 100 年 前
に 人 の 幸 せ を 図 る 企 業 、 事 業 経 営 を し て
ほ し い と い う 事 を 訴 え ま し た 。 丁 度 100 年
前 は 関 東 大 震 災 で 首 都 圏 が 壊 滅 的 な 被
害 を 被 っ た 年 で し た 。 丁 度 そ の 年 に 、 こ
の 道 経 一 体 と 言 う も の を 提 唱 し ま し た 。
人 間 を 目 的 に し て 、 事 業 は 人 間 を 幸 福
に 導 く 手 段 で な く て は な ら な い 。 な ん で
も 人 間 本 位 に 考 え て 、 人 類 の 安 心 ・ 平 和
・ 幸 福 の 為 に 事 業 を さ せ て 頂 く と い う 心
に な っ て は ど う か 。 と い う 言 葉 を 残 し て い
ま す 。 当 初 は 人 を 育 成 す る 事 を 訴 え て い
ま し た が 、 あ る 中 小 企 業 の 経 営 者 が 人 を
つ く り ま す 、 と 言 っ た 時 に 、 「 あ な た は 何
の た め に 人 を つ く り ま す か ？ 」 と 聞 く と 、
「 人 を つ く ら な い と 、 売 り 上 げ 利 益 が 上 が
ら な い じ ゃ な い で す か 」 と 。 皆 さ ん 、 人 材
育 成 は 何 の た め だ と お 考 え で す か ？  
事 業 の 発 展 の 為 に 人 間 が あ る の で は な
く 、 人 間 の 幸 福 を は か る た め に 事 業 が あ
る と い う 事 を 説 い て い ま す 。  
 三 方 よ し ＝ 近 江 商 人 と 流 布 さ れ て 、 そ
の よ う な ｲ ﾒ ｰ ｼ ﾞ を お 持 ち か と 思 い ま す 。
確 か に 近 江 商 人 が 江 戸 時 代 か ら 理 念 と
し て 、 売 っ て よ し 、 買 っ て よ し 、 世 間 よ し
と い う 考 え 方 で 商 売 を し た 事 は 確 か で す 。
た だ し 、 そ れ を 三 方 よ し と 言 葉 で 表 現 さ
れ た の は 、 江 戸 時 代 で も 、 明 治 で も 大 正
で も あ り ま せ ん 。 ど こ を 探 し て も そ ん な 言
葉 は 出 て 来 ま せ ん 。 三 方 と よ し と い う 言
葉 は 大 正 末 期 か ら 昭 和 に か け て 提 示 さ
れ ま し た 。 わ た し は 近 江 商 人 研 究 所 の 三
方 よ し 記 念 館 の 方 々 と 一 緒 に 勉 強 会 を し
な が ら 、 ど う も こ れ は 後 々 の 三 方 よ し と い
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う 表 現 を し た 人 の 言 葉 が 、 近 江 商 人 の 経
営 理 念 に ぴ っ た り だ っ た の で 、 当 て は め
た の で は な い か と な り ま し た 。 こ れ が 平
成 ３ 年 以 降 、 近 江 商 人 の 言 葉 と し て 広 ま
っ た と 事 が 事 実 で す 。 廣 池 は 大 正 末 期
に こ れ を 言 っ て お り 、 わ た し が 出 版 事 業
を し て い る 際 に 、 近 江 商 人 研 究 の 第 一 人
者 で あ る 同 志 社 大 学 名 誉 教 授 の 末 永 國
紀 氏 に も 書 い て 頂 き ま し た が 、 三 方 よ し
と い う 表 現 の 実 質 的 提 示 者 が 廣 池 と 言 っ
て よ い だ ろ う 。 と 明 記 頂 き ま し た 。 三 方 よ
し と い う の は 、 売 り 手 で あ る 自 分 よ し で あ
り 、 買 っ て 頂 く 相 手 の 買 い 手 よ し 、 そ し て
更 に 第 三 者 よ し と い う の が 世 間 と し て 設
定 さ れ て い ま す 。 三 方 よ し に つ い て 理 論
的 に な に か や る の は 、 見 当 た ら な い と 思
い ま す 。 三 方 の 定 義 は な ん な の か 、 よ し
は 、 ど の よ う な レ ベ ル な ら 良 い の か と い う
と こ ろ ま で 、 研 究 が 進 ん で い な い と 思 い
ま す 。 当 然 、 皆 さ ま は 奉 仕 の 精 神 で 事 業
も 倫 理 的 、 道 徳 的 に な さ っ て い る と 思 い
ま す 。 自 社 だ け で 経 済 活 動 が な さ れ て い
な い の は ご 承 知 の 通 り か と 思 い ま す 。 自
己 利 益 の 追 求 は 真 に 合 理 的 で な い 事 も
ご 存 知 の 通 り で す 。 自 分 の 事 だ け 考 え て
商 売 し て い た ら 短 期 的 に う ま く い っ て も 、
長 続 き し ま せ ん 。 そ う い う 意 味 で も 三 方 よ
し の 原 点 は 、 ま ず 長 続 き す る 事 を 目 的 と
し て い る の で す 。 皆 さ ん の 会 社 の 事 業 で
利 害 関 係 者 は ど の よ う に な っ て い る で し
ょ う か 。 会 社 の 中 で の 社 員 、 物 流 、 ユ ー
ザ ー 、 ク ラ イ ア ン ト 、 金 融 機 関 、 仕 入 先 な
ど の 様 々 な 協 力 業 者 な ど の 利 害 関 係 者
と の ご 縁 が 良 く な い と 、 事 業 が 良 く な る 事
は あ り ま せ ん 。 経 営 者 の 方 な ら 当 然 納 得
さ れ る と 思 い ま す 。 そ の ご 縁 を い か に よ く
し て い く か と 言 う 考 え が 三 方 よ し と 言 え ま
す 。 自 社 の ご 縁 を 恩 人 と 捉 え て は い か が
で し ょ う か 。 こ の 方 々 か ら ど の よ う な 、 貢
献 や 恩 恵 を 受 け て い る で し ょ う か 。 三 方
よ し を 考 え て 、 ３ つ の 質 問 が あ り ま す 。 こ
れ を お 考 え 頂 く 事 で 三 方 よ し の ヒ ン ト と な
る か と 思 い ま す 。  
① 自 社 は 、 そ れ ぞ れ か ら ど の よ う な 貢 献
・ 恩 恵 を 受 け て い る か  
② 自 社 の 活 動 は そ れ ぞ れ の 利 害 に ど の
よ う な 影 響 を 与 え る か  
③ そ れ ぞ れ の 相 手 は 自 社 に 対 し て ど の
よ う な 責 任 を 果 た す こ と を 期 待 し て い る
の か  
こ の ３ 点 が ｽﾃｰｸ ﾎﾙﾀ ﾞｰ を 考 え る 上 で の ﾁ
ｪｯｸﾎﾟｲﾝﾄと な り ま す 。 廣 池 は 100 年 前 か
ら 三 方 よ し は 自 分 、 相 手 、 第 三 者 だ け で
は な く 、 四 方 よ し （ 自 分 、 仕 入 先 、 お 得 意 、

社 会 ） 、 七 方 よ し （ 自 己 、 従 業 員 、 仕 入 先 、
販 売 先 、 需 要 者 、 一 般 社 会 、 国 家 ） と 、
様 々 な 配 慮 す べ き 事 を 、 多 方 面 に 設 定
し て 実 践 し ま し た 。 こ の よ う な 多 く の 利 害
関 係 者 を 調 和 的 、 長 期 的 、 安 定 的 に 貢
献 す る 事 と し て い ま す 。 あ る 人 が 一 時 的
に 得 を す る と か 、 犠 牲 を 払 う よ う な 状 況
は 三 方 よ し で は 無 い と 言 っ て い ま す 。  
 こ の 「 三 方 よ し 」 に 関 す る 廣 池 の エ ピ ソ
ー ド を 紹 介 し ま す 。 昭 和 四 ( 1929 ) 年 、 廣
池 が 随 行 者 ２ 人 を 伴 っ て 講 演 先 へ 向 か う
途 中 の 出 来 事 で す 。 ト ン ネ ル 事 故 で 汽 車
が 不 通 に な っ た た め 、 廣 池 の 一 行 ３ 名 は
タ ク シ ー 運 転 手 と 交 渉 し 、 目 的 地 ま で ２ ０
円 で 乗 せ て も ら う 契 約 を し ま し た 。 そ こ へ
先 を 急 ぐ と い う 人 が ２ 人 、 相 乗 り を 頼 み に
来 ま す 。 す る と 廣 池 は 、 全 員 で 一 人 ５ 円
ず つ 出 す こ と を 提 案 し 、 次 の よ う に 説 き
ま し た 。 「 私 は 無 料 で 同 乗 さ せ て あ げ て
も 差 し 支 え な い が 、 運 転 手 さ ん は 契 約 と
違 う か ら 、 不 愉 快 な 思 い を し な け れ ば な
ら な い 。 そ こ で あ な た た ち も 少 し お 金 を
出 せ ば 、 そ の 分 、 運 転 手 さ ん に 多 く 払 う
こ と が で き 、 あ な た た ち も 気 軽 に 乗 っ て
行 け る 。 私 た ち も 窮 屈 な 思 い は す る が ５
円 だ け 安 く な る の で 、 こ れ で 三 方 い ず れ
も よ い こ と に な る で し ょ う 。 廣 池 の 弟 子 は
困 っ て い る な ら と 無 料 で 乗 せ よ う と し ま し
た が 、 廣 池 が 先 の 様 な 提 案 を す る 事 に よ
っ て 、 タ ク シ ー 運 転 手 も 売 り 上 げ ５ 円 ア ッ
プ 、 我 々 も ２ ０ 円 だ っ た も の が １ ５ 円 に な
り 満 足 、 そ し て 当 初 タ ク シ ー に 乗 れ な か
っ た ２ 人 も ５ 円 で 乗 る 事 が で き る 。 き れ い
な ５ 円 ず つ の 三 方 よ し が 、 算 術 的 に も う
ま く い っ た と い う 実 話 で す 。  

皆 さ ん が 同 じ 状 況 に な っ た ら ど う さ れ
ま す か ？ 弟 子 が 言 っ た よ う に 、 た だ で 乗
せ る 。 こ れ は 無 料 で 乗 る 事 が 出 来 た 人 の
一 方 よ し 。 ビ ジ ネ ス で は 普 通 あ り 得 ま せ
ん 。 通 常 の ビ ジ ネ ス は Win２ で す 。 こ こ で
も 二 方 よ し が つ く れ ま し た 。 20 円 の 契 約
を 割 り 勘 に す る の が 通 常 の Win２ ビ ジ ネ
ス で は な い で し ょ う か 。 ４ 円 ず つ で い く 事
が 出 来 る わ け で す 。 し か し 、 第 三 者 の タ
ク シ ー 運 転 手 が 不 満 に 思 う だ ろ う と 考 え 、
こ こ で ひ と り の 利 害 関 係 者 に 配 慮 し た の
で す 。 配 慮 す る 相 手 を 少 し で も 多 く す る
の が 実 は 三 方 よ し な の で す 。 つ い つ い お
客 様 だ け の 為 に Win ２ の 状 況 を つ く ろ う
と し ま す 。 通 常 の 道 徳 な ら ば そ れ で い い
の で す が 、 も し お 客 様 を 満 足 さ せ る た め
に 仕 入 先 を 買 い た た い て 、 仕 入 先 が 泣
い て い た ら ど う で し ょ う か 。 社 員 に 無 理 難
題 を 言 っ て 残 業 さ せ 、 企 画 を 実 現 し て い
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た ら ど う で し ょ う か 。 色 々 な 犠 牲 者 を 出 さ
な い と い う 事 も 三 方 よ し と 言 え る の で す 。
廣 池 が 行 っ た ひ と つ の 大 き な 資 産 。 付 加
価 値 を 大 き く す る 事 で 三 方 よ し を 実 現 し
ま し た 。 付 加 価 値 と は 総 売 り 上 げ で す 。
普 通 Win ２ の 状 況 を 作 ろ う と し た の で あ
れ ば 、 ひ と り の 利 害 関 係 者 に 配 慮 し ま す
の で 、 当 然 取 り 分 が 減 り ま す 。 多 く 配 慮
す れ ば す る ほ ど 、 減 っ て 行 き ま す 。 人 間
と 言 う の は 、 取 り 分 が 減 っ て い く 事 に と て
も 不 満 を 感 じ ま す 。 で す か ら 廣 池 は パ イ
全 体 の 売 り 上 げ を 大 き く し ま し た 。 20 円
を 25 円 に し た と い う 事 で す 。 こ れ は 知 恵
が 必 要 で す 。 誰 か が 痛 み 分 け を す る 、 コ
ス ト を シ ェ ア す る と い う 考 え は 浮 か び ま す
が 、 利 害 関 係 者 が 増 え る と 配 慮 す る の が
大 変 に な り ま す 。 そ こ に 、 レ ベ ル の 高 い
道 徳 倫 理 が あ る の で す 。 最 後 に 三 方 よ し
に つ い て ３ 点 お 伝 え し ま す 。  
・ 全 体 調 和 の 原 理 ： 利 害 関 係 者 の 配 慮 。
配 慮 の 相 手 を ど こ ま で 拡 げ ら れ る か 。 目
の 前 の お 客 様 へ 、 ビ ジ ネ ス パ ー ト ナ ー の
相 手 だ け で は な く 、 様 々 な 関 わ り の あ る
相 手 を ど れ だ け 拡 げ ら れ る か 。 正 に 「 四
つ の テ ス ト 」 の  み ん な に 公 平 か 、 み ん
な の 為 に な る か ど う か 。 み ん な と い う の は
ﾛｰﾀﾘｱﾝの 中 で の 素 晴 ら し い 考 え 方 だ と
思 い ま す 。  
・ 全 体 発 展 の 法 則 ： 想 像 力 や 革 新 力 に よ
っ て 、 「 善 」 を 増 加 す る 。 シ ェ ア で は な く
価 値 そ の も の を 増 大 さ せ て 分 配 す る 。  
・ 長 期 的 な 時 間 軸 ： 三 方 よ し の 実 現 に は 、
企 業 を 取 り 巻 く 全 て の ス テ ー ク ホ ル ダ ー
の 利 害 や 立 場 を 長 期 ・ 短 期 、 公 私 に わ た
っ て 考 慮 。 将 来 や 未 来 を 見 据 え て 長 期
的 な 考 え が 、 三 方 よ し に は 含 ま れ て い る
と 言 え ま す 。 三 方 よ し の 道 徳 力 ( 品 性 ) と
は 膨 大 な 情 報 量 を 瞬 時 に 倫 理 的 に 判 断
で き る 能 力 で も あ り 、 道 徳 を 伴 っ た 知 識
は 叡 智 ( 品 性 ) で あ り ま す 。 廣 池 は 三 方 よ
し を 最 高 道 徳 の 実 践 の 指 針 と し て い ま す 。
皆 さ ま も 事 業 の 永 続 と 発 展 の 為 に 、 是 非
三 方 よ し の ご 実 践 を 提 案 さ せ て 頂 き た い
と 思 い ま す 。 世 の 中 に は success の 成 功 、
事 業 が 大 き く な る 、 地 位 が 高 く な る 、 財

力 を 得 る 方 々 は 沢 山 い ま す 。 し か し 真 の
成 功 は 幸 せ を 得 た 人 で は な い で し ょ う か 。
幸 福 を 得 た 「 成 幸 」 を 導 け る 人 が 本 当 の
成 功 で は な い か と 考 え ま す 。 客 観 的 に 、
お 金 が あ る 、 地 位 が あ る 、 財 が あ る の が
success 。 成 功 （ 客 観 的 ） と 幸 福 （ 主 観
的 ） は 必 ず し も 一 致 し ま せ ん 。 し か し 道
徳 的 な 人 は そ れ が 一 致 し て い る 事 が 多
い 。 あ る い は 一 致 し て い く 事 が 多 い の で
す 。 成 功 と 幸 福 が 一 致 し て い る 状 態 「 成
幸 」 を 実 現 し た い 、 そ の 要 素 は 安 心 ・ 平
和 ・ 満 足 ・ 喜 び で は な い で し ょ う か 。 一 時
的 で は な く 、 そ の 状 態 を 持 続 、 発 展 さ せ
て こ そ 真 の 成 功 と い え ま す 。 慣 習 的 な 道
徳 の 実 践 か ら 、 ひ と つ 高 い 次 元 の 三 方 よ
し の 思 考 と 実 践 で 、 最 高 （ 最 幸 ） の 道 徳
実 践 を 目 指 し て 頂 け れ ば と 思 い ま す 。  
 
ニ コ ニ コ B O X ～         ￥ 8 , 0 0 0 -  
 
☆ 藤 井 大 拙 先 生 卓 話 楽 し み で す ☆  

佐 野 ・ 安 宅 ・ 江 頭 ・ 杉 山 ・ 花 島 ・ 風 間  
☆ ｸﾞﾙｰﾌﾟｺ ﾞﾙﾌ急 遽 欠 席  

申 し 訳 あ り ま せ ん で し た 。  君 塚  
 
～ 友 愛 BOX～          ￥ 42,000-  
 
☆ 今 日 で ８ １ 歳 に な り ま し た 。   永 田  
☆ ま た 年 齢 が 上 が り ま し た 。    日 下 部  
☆ お 祝 い あ り が と う ご ざ い ま す 。  田 村  
☆ 妻 に お 花 あ り が と う ご ざ い ま す 。 最 近 妻
の 機 嫌 が い い の で 心 配 で す 。   中 村  
☆ ﾃﾞｼ ﾞｸ ﾞﾈｲﾄ期 間 は ク ラ ブ を 回 り 、 学 ば せ
て 頂 い て い ま す 。 今 後 と も よ ろ し く お 願 い
致 し ま す 。     市 原 中 央 R C  時 田 様  
☆ こ ん に ち は 。   四 街 道 R C  佐 藤 様  
☆ 時 田 様 、 佐 藤 様  

よ う こ そ 八 千 代 RC へ  中 村  
☆ 藤 井 様 卓 話 楽 し み で す ☆  
杉 ・ 山 浦 ・ 中 島 貞 好 ・ 栗 原 ・ 三 井 ・ 菊 川  
寺 沢 ・ 日 下 部 ・ 朝 戸 ・ 浅 野 正 敏 ・ 植 村  
松 戸 ・ 池 田  
☆ 12G ｺ ﾞﾙﾌｼﾆｱの 部 で ５ 位 入 賞   渡 邊  
☆ 12G ｺ ﾞﾙﾌｼﾆｱの 部 で 10 位 入 賞  遠 藤  
☆ 迷 惑 な 黄 砂 が や っ て き ま し た 。  宮 野  
☆ 欠 席 し ま し た 。  石 渡

 近 隣 ク ラ ブ 例 会 日  
火 曜 日  四 街 道 R.C 
火 曜 日  八 千 代 中 央 R.C 
水 曜 日  習 志 野 R.C 
水 曜 日  佐 倉 中 央 R.C 
木 曜 日  佐 倉 R.C 
木 曜 日  習 志 野 中 央 R.C 

  例 会 場  
四 街 道 ゴ ル フ ク ラ ブ  

ウ ィ シ ュ ト ン ホ テ ル ・ ユ ー カ リ  
習 志 野 商 工 会 議 所 会 館  
第 1ｳｨｼｭﾄﾝﾎﾃﾙ･ﾕｰｶﾘ第 3夜 間 ｵﾘﾍﾞｰﾄ 
フ ラ ン ス 料 理  シ ェ ・ ム ラ      

習 志 野 商 工 会 議 所 会 館      ４ 月 の ロ ー タ リ ー レ ー ト  １ ド ル ￥ １ ３ ３ - 

 会 員  

総 数  

出 席  

対 象 者  
出 席 者  ％  

４ /14 ５ ４  ４ ８  ４ ０  83.33 

■クラブ広報委員会  委員長 :田村隆治  副委員長 :久土地  剛  
■ 出 席 委 員 長  山 浦 恭 宏 ※ 欠 席 の 際 は 必 ず 火 曜 日 迄 に 出 席 委 員 長 に 連 絡 し て 下 さ い  
■例会日  金曜日 12:30～ 13:30 ■例会場  ﾊﾟｯｿ･ﾉｳﾞｨｰﾀ 


